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SSaažžeettaakk  
 

U programu su, usklađeno s područjima navedenima u Strategiji razvoja Tehničkog 
fakulteta Sveučilišta u Rijeci, navedeni ciljevi i zadaci za koje bih se zalagao u 
dekanskom mandatu 2010./11. – 2012./13. 

Što se ssttuuddiijjaa  ii  ssttuuddeennaattaa tiče, naglasak je stavljen na odnos sa studentima kao 
ishodištem i središtem života i rada na Fakultetu, na konsolidaciju postojećih i 
implementaciju novih studijskih programa, na upisnu politiku, na analizu implementacije 
bolonjskog procesa, na daljnji razvoj poslijediplomskih i cjeloživotnih oblika 
obrazovanja, te na daljnje jačanje kvalitete nastavnog procesa. 

Na području uupprraavvlljjaannjjaa  ii  uussttrroojjaa Fakulteta prioriteti su prilagodba upravljačke 
strukture postojećim i predstojećim izazovima s jačanjem uloge Zavoda i broja djelatnika 
uključenih u procese odlučivanja, uz inzistiranje na transparentnosti, demokratičnosti i 
odgovornosti upravljanja i odlučivanja. Dane su i smjernice za uvođenje strukturiranog 
portfelja zaposlenika te učinkovitiji rad pojedinih fakultetskih tijela i organa. 

Što se zznnaannssttvveennoogg  rraaddaa  ii  iinnoovvaacciijjaa tiče, naglasak je na daljnjem jačanju kvalitete 
znanstvenog rada i publikacija (pa tako i časopisa Engineering Review), na potrebi 
diversifikacije i povećanja financiranja znanstvenih aktivnosti, te na razvoju karijere 
mladih znanstvenika. 

Na polju lljjuuddsskkiihh,,  ffiinnaanncciijjsskkiihh  ii  mmaatteerriijjaallnniihh  kkaappaacciitteettaa naglasak je na ljudima kao 
najvažnijem i najdragocjenijem resursu institucije. Slijedom toga, dane su smjernice za 
jačanje prepoznatljivosti postojećih i privlačenje novih vrsnih pojedinaca, za razvoj 
potencijala svih djelatnika Fakulteta, za osiguranje uvjeta njihovog što učinkovitijeg 
rada, te za daljnje jačanje kulture kvalitete u svim djelatnostima na instituciji. 

Na području ppoovveezzaannoossttii  ssaa  zzaajjeeddnniiccoomm  ii  ggoossppooddaarrssttvvoomm evidentirana je potreba 
daljnjeg jačanja svih oblika suradnje s gospodarskim subjektima uz povratne pozitivne 
učinke na djelovanje Fakulteta. Predviđa se aktiviranje usvojenog Dokumenta o 
inovacijskom sustavu Tehničkog fakulteta, jačanje otvorenosti i javne odgovornosti 
Fakulteta, kao i jačanje suradnje s odgojnim i obrazovnim te institucijama civilnog društva. 

Područje iinntteeggrriirraannoossttii   ss  EEUU,,  oottvvoorreennoossttii  ii  mmoobbiillnnoossttii jačat će se kroz strukturirano 
poticanje znanstvenog i nastavnog rada u suradnji sa srodnim institucijama iz inozemstva, 
te poticanjem sudjelovanja djelatnika i studenata u programima međunarodne mobilnosti. 

Analiza potencijalnih rizika za provođenje programa, uz izraženo uvjerenje da su 
ljudski i organizacijski kapaciteti Tehničkog fakulteta takvi da osiguravaju pretpostavke 
za provođenje svih ambiciozno definiranih mjera i ciljeva, zaključuje program rada za 
dekanski mandat 2010./11. – 2012./13. 
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1  Uvod 
 
Tehnički fakultet Sveučilišta u Rijeci je danas moderno ustrojena znanstvena i 

visokoškolska ustanova koja temelji svoj uspjeh i svoju prepoznatljivost prvenstveno na 
vrsnoći svojih djelatnika i studenata dostignutoj kroz 50 godina uspješnog razvoja. 
Obrazovanje na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini na više područja i 
polja tehničkih znanosti čini nas „tehničkim sveučilištem u malom“ koje je kao takvo 
prepoznato kao stožerna institucija Sveučilišta u Rijeci, ali i Republici Hrvatskoj te izvan 
naše domovine. Raširena suradnja s akademskim i gospodarskim subjektima u domovini i 
inozemstvu upotpunjava široki opseg naših znanja i kompetencija, istovremeno podižući 
našu kvalitetu, konkurentnost i kompetitivnost. 

Ipak, Tehnički fakultet mora prepoznati potrebu svojeg daljnjeg jačanja da bi sebi i 
Sveučilištu u Rijeci osigurao odgovarajuće mjesto na zemljovidu relevantnih znanstvenih 
i visokoškolskih institucija. Zemljovid je to koji se odlikuje sve većom konkurencijom ne 
samo u europskom istraživačkom (ERA) i visokoškolskom (EHEA) području, nego i na 
globalnoj razini. Sve više se moramo i morat ćemo se boriti kako za sredstva za naš 
znanstveni rad, tako i za studente, a to ćemo moći jedino ako budemo dio jakog 
istraživačkog Sveučilišta u Rijeci koje će kvalitetom istraživanja i nastave biti prepoznato 
i priznato. 

U tom kontekstu se Tehnički fakultet Sveučilišta u Rijeci mora vrlo brzo profilirati 
kao znanstveni i istraživački centar izvrsnosti na području tehničkih znanosti, s jasno 
definiranim istraživačkim profilom te institucijskim i portfeljem svakog pojedinog 
djelatnika naše institucije, a što mora rezultirati i uključenošću u FP7 i druge europske i 
međunarodne programe financiranja istraživačke djelatnosti. 

Istovremeno, razina kvalitete obrazovanja na Fakultetu morat će se podići na razinu 
one najjačih sveučilišnih centara u Europi što će biti razvidno i iz mobilnosti nastavnika i 
studenata prema i s naše institucije. Kroz transfer tehnologija i suradnju s gospodarstvom, 
temeljeći aktivnosti na našem istraživačkom radu ali i na suradnji s naših oko 4.500 
bivših studenata, mnogi od kojih zauzimaju istaknuta mjesta u gospodarskom sektoru, 
morat ćemo biti u stanju osigurati materijalna sredstva za daljnje kadrovsko i 
institucijsko jačanje. 

Sve to bit će moguće samo ako upravljanje Fakultetom i svim njegovim ustrojbenim 
jedinicama i službama bude temeljeno na najvišim razinama organiziranosti, 
transparentnosti i odgovornosti. Da bi se to ostvarilo, dekan Tehničkog fakulteta, kao 
primus inter pares, mora osigurati mehanizme uključivanja svih djelatnika u razvoj 
institucije, mora njegovati suradnički rad na principima uvažavanja i najvišim razinama 
komunikacije, mora osigurati razvoj karijere mladih djelatnika, mora osigurati da naši 
studenti dobiju na Fakultetu kvalitetno i suvremeno obrazovanje ali i da kroz interakciju i 
iz primjera djelatnika Fakulteta steknu radne te ljudske osobine koje će ih činiti ne samo 
vrsnim inženjerima, nego i odgovornim, moralnim i časnim pojedincima. Naših 200 
djelatnika, od kojih čak 62 djelatnika u znanstveno-nastavnim zvanjima te, najznačajnije, 
čak 40 novaka i 32 asistenta, te naših 1.400 studenata, su naše najveće bogatstvo i zalog 
naše budućnosti! 

Sljedeći dekanski mandat će biti pun izazova i promjena. Najavljeni novi Zakon o 
sveučilištima predviđa integraciju sveučilišta, novi način izbora čelnika visokoškolskih 
institucija na svim razinama (što bi moglo implicirati i skraćenje aktivnog dekanskog 
mandata) ali i novi način financiranja visokoškolske djelatnosti. Istovremeno su u izradi i 
zakoni o visokom školstvu i o znanosti koji će također implicirati novo okruženje za naš 
rad, iako su zasad okviri tog okruženja još dobrim dijelom nepoznati. Sve teže 
osiguravanje financijskih sredstava za djelatnost institucije je evidentno, što će opet do 
maksimuma zahtijevati od nas domišljenost odluka i poteza. Morat ćemo donositi teške a 
često i prijeporne odluke. Morat ćemo donositi operativne mjere s točno određenim 



Program rada za mandatno razdoblje 2010./11.–2012./13. god. predloženika izv. prof. dr. sc. Saše Zelenike 
 

 
Str. 3/12 

nositeljima aktivnosti i hodogramima rada. Javna odgovornost, čije ćemo standarde 
svakodnevno morati podizati, te sve zaoštreniji i brži standardi podizanja kvalitete rada 
će postati pravilo od kojeg nećemo odstupati. Jednom kada se nešto dogovorimo, morat 
ćemo kao institucija nastupati i djelovati jedinstveno i skladno. 

U dolje danom programu rada za dekanski mandat za akademske godine 2010./11. -
2012./13. dajem svoj pogled na to što bih kao dekan radio i za što bih se zalagao da se 
gore navedeno oživotvori i da Tehnički fakultet na kraju mandata bude još bolji i 
uspješniji nego što je to danas. Svjestan sam da bih eventualnim izborom na tu dužnost 
preuzeo ogromnu odgovornost i obvezu koje bih mogao ispuniti samo uz pomoć svih Vas 
jer smo temelj našeg uspjeha mi sami! Svojom kandidaturom za dekana želim s Vama 
raditi na tim temeljima, želim, doslovno, služiti Tehničkom fakultetu i njegovim 
djelatnicima i studentima da bi zajedno bili bolji i uspješniji. 

 
 
 

2  Programski ciljevi i zadaci 
 
Program rada za sljedeće mandatno razdoblje (akademske godine 2010./11. – 

2012./13.) harmoniziran je u definiciji područja djelovanja sa Strategijom Sveučilišta u 
Rijeci te sa Strategijom razvoja Tehničkog fakulteta u Rijeci. Ipak, programski ciljevi i 
zadaci su definirani iz rakursa moga viđenja potreba Tehničkog fakulteta kao institucije 
te svih njegovih djelatnika, studenata i okruženja u kojemu radimo kao i, naravno, 
djelovanja dekana u tom kontekstu. Program se temelji i na dugogodišnjem iskustvu rada 
i rukovođenja na uglednim znanstvenim institucijama u inozemstvu – posebice na 
funkciji voditelja Odjela za strojarske znanosti na najvećem švicarskom znanstvenom 
institutu (Paul Scherrer Institut), gdje sam bio odgovoran za vođenje 90-ak ljudi i 
raspolaganje godišnjim proračunom od 10-ak milijuna švicarskih franaka (50-ak milijuna 
kuna), ali i na aktivnom radu u upravi Tehničkog fakulteta u Rijeci, na iskustvu stečenom 
kao predstojnik Zavoda za konstruiranje u strojarstvu Tehničkoga fakulteta te na iskustvu 
aktivnog članstva u više nacionalnih tijela na području znanosti u Republici Hrvatskoj 
kao i u više povjerenstava Sveučilišta u Rijeci. 

 
 

2.1 Studiji i studenti 
 
Tehnički fakultet je visokoškolska ustanova pa su studenti, naravno, prioritet našega 

djelovanja. Mi kao djelatnici Fakulteta (nastavnici, asistenti te administrativno i stručno 
osoblje) smo tu zbog studenata! 

Naš primarni cilj na polju obrazovanja je stoga podizanje kvalitete nastave i 
uspješnosti studiranja. Vjerujem da se zato rad nastavnika i asistenata u nastavi mora 
temeljiti na sljedećim principima: 

• Studenti su aktivan dio nastavnog procesa. 
• Samo interakcija nastavnika sa studentima može osigurati aktivno sudjelovanje 

studenata u obrazovnom procesu. 
• Svaki student ima pravo na najbolje moguće obrazovanje. S tim ciljem se 

obrazovni proces mora fleksibilno prilagoditi potrebama i interesima svakog 
pojedinog studenta dok nastavnici moraju permanentno unaprjeđivati svoje 
nastavne kompetencije. 

• Samo nastavnici koji su spremni učiti od svojih studenata i iz pitanja koja oni 
postavljaju mogu osigurati stimulirajuće obrazovno okružje za studente. 

• Nastavni proces je potrebno permanentno poboljšavati na temelju reakcija 
studenata na isti, te na temelju spremnosti nastavnika da investiraju svoje 
vrijeme i trud u taj proces. 
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• Kvalitativna razina obrazovnog procesa, kao i znanstvenog rada na visokom 
učilištu, može se osigurati i poboljšati samo ako se u tijeku nastave između 
nastavnika i studenata razvije timski duh kod kojega svi članovi tima pridonose 
zajedničkom cilju. 

• Prof. mora stoga biti profesor ali i vrhunski profesionalac i to ne samo na svom 
znanstvenom području nego i u nastavi, u ophođenju sa studentima i u odnosu 
prema radu. Jedna od najvažnijih kompetencija koju moramo prenijeti 
studentima je zato akademsko poštenje i princip jednakih mogućnosti za sve. 

 

S obzirom na: 
� okruženje u kojemu djelujemo, 
� strategiju našega Fakulteta za razdoblje do 2013. godine, 
� jačanje provedbe bolonjskoga procesa (već je 47 zemalja pristupilo tome procesu, 

što je Budimpeštansko-bečkom deklaracijom od 12. ožujka 2010. godine dovelo 
do službenog pokretanja Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA)), 

� potrebu jačanja našega portfelja studijskih programa, 
� evidentan rast broja studenata, možda još ne toliko izražen na našem Fakultetu 

koliko u RH (između 1990./91. i 2007./08. je broj studenata u Hrvatskoj 
porastao za 95%) i u svijetu (od 1970. do 2007. godine zabilježen je rast broja 
studenata od 533%, dok je rast samo između 2000. i 2007. godine bio 50%), 

� sve veću konkurenciju visokoškolskih ustanova u RH, u Europi i u svijetu, 
programski ciljevi i zadaci za koje bih se u dekanskom mandatu 2010./11. – 2012./13. 
zalagao na ovom polju se mogu sažeti kao: 
 

��  kkoonnssoolliiddaacciijjaa  ppoossttoojjeeććiihh  ssttuuddiijjaa  ((ppoosseebbiiccee  eelleekkttrrootteehhnniikkee  ii  rraaččuunnaarrssttvvaa – i 
kadrovski i povećanjem postojećih upisnih kvota))  uuzz  ppaažžlljjiivvoo  pprroommiiššlljjaannjjee  (na 
osnovu analize ishoda učenja)  oo  ssaaddaaššnnjjeemm  bbrroojjuu  mmoodduullaa  nnaa  ssvveeuuččiilliiššnnoomm  
ddiipplloommsskkoomm  ssttuuddiijjuu  SSttrroojjaarrssttvvaa;;  

��  ss  oobbzziirroomm  nnaa  jjoošš  uuvviijjeekk  mmaallii  ppoossttoottaakk  ddiipplloommiirraanniihh  oodd  uukkuuppnnoo  uuppiissaanniihh  

ssttuuddeennaattaa,,  aakkttiivvnnii  rraadd  nnaa  ttoomm  pprroobblleemmuu  uuzz  iissttoovvrreemmeennoo  zzaaddrržžaavvaannjjee  kkrriitteerriijjaa  

kkvvaalliitteettee;;  

��  ppookkrreettaannjjee  ddiipplloommsskkoogg  ssttuuddiijjaa  IInnžžeennjjeerrssttvvaa  ii   ffiizziikkee  mmaatteerriijjaallaa  oodd  aakkaadd..  ggoodd..  

22001100..//1111..;;  

��  ppookkrreettaannjjee  ddiipplloommsskkoogg  ssttuuddiijjaa  RRaaččuunnaarrssttvvaa  oodd  aakkaadd..  ggoodd..  22001111..//1122..;;  

��  ppookkrreettaannjjee  bbaarreemm  jjeeddnnoogg  iinntteerrddiisscciipplliinnaarrnnoogg  ddiipplloommsskkoogg  ssttuuddiijjaa  poput, 
primjerice, studija politehnike ili mehatronike, za što je naš Fakultet s prisutnim 
nastavnim kadrom gotovo predestiniran;  

��  ppoovveeććaannjjee  bbrroojjaa  ssttuuddeennaattaa  nnaa  ssvveeuuččiilliiššnniimm  ttee  ssmmaannjjeennjjee  bbrroojjaa  ssttuuddeennaattaa  nnaa  

ssttrruuččnniimm  ssttuuddiijjiimmaa  aallii   uu  rreeaallnniimm  ookkvviirriimmaa  rraassppoolloožžiivvoossttii  nnaassttaavvnnoogg  kkaaddrraa  ii  

pprroossttoorraa  nnaa  FFaakkuulltteettuu;;  

��  kkrriittiiččkkoo  pprreeiissppiittiivvaannjjee  uuppiissnnee  ppoolliittiikkee  nnaa  FFaakkuulltteett  ttee  uuvvoođđeennjjee  ssuussttaavvnnee  ii  

ssttrruukkttuurriirraannee  kkaammppaannjjee  aakkttiivvnnoogg  pprriivvllaaččeennjjaa  nnaajjbboolljjiihh  mmaattuurraannaattaa  iizz  rreeggiijjee,,  

cciijjeellee  RRHH  ii  ššiirree  (tzv. recruiting koji se već provodi na nekim fakultetima u 
Hrvatskoj poput FER-a ili PMF-a u Zagrebu);;  

��  pprraaććeennjjee  kkoorreellaacciijjee  rreezzuullttaattaa  ddrržžaavvnnee  mmaattuurree  ii  uussppjjeehhaa  nnaa  ssttuuddiijjuu – i kao 
instrumenta povratne veze na kvalitetu mature i kao instrumenta mjerenja 
kvalitete studija;;  

��  budući da mnogobrojne relevantne studije pokazuju povezanost uspješnosti na 
studiju sa socijalnim statusom studenata,  iissppiittaattii  mmoogguuććnnoosstt  uuvvoođđeennjjaa  kkrriitteerriijjaa  
ssoocciijjaallnnee  oossjjeettlljjiivvoossttii  pprrii  uuppiissuu  nnaa  ssttuuddiijjee  nnaaššeeggaa  FFaakkuulltteettaa (i u suradnji, 
primjerice, s Nacionalnom zakladom za potporu učeničkom i studentskom 
standardu);;  
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��  zzaaddrržžaavvaannjjee  uuddjjeellaa  šškkoollaarriinnaa  uu  vvllaassttiittiimm  pprriihhooddiimmaa  nnaa  ssaaddaaššnnjjoojj  rraazziinnii  oodd  ookkoo  

3300%%,,  uuzz  ppoovveeććaannjjee  iizznnoossaa  rraassppoolloožžiivviihh  ssrreeddssttaavvaa  ppoo  ssttuuddeennttuu  ssaa  ssaaddaaššnnjjee  rraazziinnee  

oodd  pprreekkoo  44  ttiissuuććee  eeuurraa;;  

��  pprroovveeddbbaa  kkrriittiiččkkee  aannaalliizzee  pprreeddnnoossttii  ii  nneeddoossttaattaakkaa  ssaaddaaššnnjjeegg  mmooddeellaa  ooddrržžaavvaannjjaa  

nnaassttaavvee  „„ppoo  bboolloonnjjii““  ((ttzzvv..  bbllookkoovvsskkee  nnaassttaavvee))  ttee  pprroommiiššlljjeenn  pprriissttuupp  ddaalljjnnjjiimm  

zzaahhvvaattiimmaa  uu  nnaassttaavvnnii  pprroocceess;;  

� uurraavvnnootteežžeenniijjee  oopptteerreeććeennjjee  nnaassttaavvnniikkaa  nnaa  pprrvviimm  ggooddiinnaammaa  pprreeddddiipplloommsskkiihh  ii  

zzaaddnnjjiimm  ggooddiinnaammaa  ddiipplloommsskkiihh  ssttuuddiijjaa  (čime bi se ispunio i cilj iz strategije 
Fakulteta koji kaže „uspostaviti odnos broja studenata na jednog nastavnika od 
15:1 s ciljem postizanja omjera među pojedinim komponentama studija ne 
većim od 1:5“)  ;; 

��  ppoottiiccaannjjee  ssuuddjjeelloovvaannjjaa  nnaassttaavvnniikkaa  ((ppoosseebbiiccee  aassiisstteennaattaa))  FFaakkuutteettaa  uu  ssuussttaavvnniimm  

pprrooggrraammiimmaa  oossppoossoobblljjaavvaannjjaa  zzaa  ddrržžaannjjee  nnaassttaavvee;;  

��  ppoottiiccaannjjee  uunnuuttaarrnnjjee  (na Sveučilištu u Rijeci)  ii   vvaannjjsskkee  mmoobbiillnnoossttii   ssttuuddeennaattaa;;  
��  uu  ookkvviirriimmaa  ffiinnaanncciijjsskkiihh  mmoogguuććnnoossttii  FFaakkuulltteettaa,,  jjaaččaannjjee  uullooggee  ddeemmoonnssttrraattoorraa  jer 

su oni posebno korisni kod provođenja nastave po bolonjskom procesu (gdje 
mogu preuzeti ulogu tzv. studenata-mentora – u tom okviru vvaalljjaa  ppoorraazzmmiisslliittii  ii   
oo  uuvvoođđeennjjuu  sslluužžbbee  zzaa  ssttuuddeennttee  uu  ssmmiisslluu  nnaassttaavvnniikkaa  ii  ssttuuddeennaattaa--mmeennttoorraa) ali i 
zato jer je to način uključivanja ponajboljih studenata u znanstveni i nastavni 
rad;;  

��  uuvvoođđeennjjee  mmjjeerrlljjiivviihh  ppookkaazzaatteelljjaa  ii   mmeehhaanniizzaammaa  kkoonnttrroollee  kkvvaalliitteettee  

ppoosslliijjeeddiipplloommsskkoogg  ddookkttoorrsskkoogg  ssttuuddiijjaa,,  gdje mali broj obranjenih doktorata 
godišnje (2-4) predstavlja evidentan potencijal za poboljšanje stanja;;  

��  ššttoo  jjee  pprriijjee  mmoogguuććee  pprrooššiirreennjjee  pprrooggrraammaa  ddookkttoorrsskkoogg  ssttuuddiijjaa  ii  nnaa  ppoolljjee  

eelleekkttrrootteehhnniikkee;;  

��  ppookkrreettaannjjee  pprrooggrraammaa  ssppeecciijjaalliissttiiččkkiihh  ppoosslliijjeeddiipplloommsskkiihh  ssttuuddiijjaa  (poput, 
primjerice, na polju menadžmenta tehnologija, energetske učinkovitosti, 
ekologije, mjernih tehnika, sustava kvalitete, primjene numeričkih metoda ili 
slično) ttee  jjaaččaannjjee  bbrroojjaa  ii  vvrrssttee  pprrooggrraammaa  ccjjeelloožžiivvoottnnoogg  uuččeennjjaa;;  

��  ddaalljjnnjjee  uusskkllaađđiivvaannjjee  ssttuuddiijjsskkiihh  pprrooggrraammaa  ii,,   ppoosseebbiiccee,,  iisshhooddaa  uuččeennjjaa  nnaa  ssvviimm  

kkoolleeggiijjiimmaa,,  ss  ppoottrreebbaammaa  nnaa  ttrržžiiššttuu  rraaddaa  ––  u tom okviru, imajući u vidu 
činjenicu da 20.000 mladih visokoobrazovanih stručnjaka još uvijek napušta 
svake godine našu domovinu, uvelo bi se sustavno praćenje zapošljivosti 
prvostupnika i diplomanata, dok bi jedan od prodekana u svom djelokrugu rada 
imao i brigu o zapošljivosti a koristile bi se i povratne informacije naših 
studenata nakon završetka studija i zapošljavanja;;  

��  ddaalljjnnjjee  jjaaččaannjjee  ee--uuččeennjjaa (u nekim slučajevima i uz, primjerice, postavljanje 
video zapisa predavanja na web stranice kolegija);;  

��  kkrriittiiččkkaa  eevvaalluuaacciijjaa  ppoottrreebbee  ppookkrreettaannjjaa  ttzzvv..  lljjeettnnoogg  sseemmeessttrraa  zzaa  pprriipprreemmuu  

ssttuuddeennaattaa  nnaa  ppoohhaađđaannjjee  nnaassttaavvee  nnaa  FFaakkuulltteettuu  (posebice radi jačanja njihovih 
kompetencija na polju matematike i fizike);;  

��  aakkttiivvnniijjaa  ssuurraaddnnjjaa  ssaa  ssttuuddeennttsskkiimm  uuddrruuggaammaa  uu  ssppoorrttsskkiimm,,  kkuullttuurrnniimm,,  

uummjjeettnniiččkkiimm,,  ssoocciijjaallnniimm,,  .... ..  ddjjeellaattnnoossttiimmaa  ttee  uu  pprrooggrraammiimmaa  nneeffoorrmmaallnnoogg  ii   

iinnffoorrmmaallnnoogg  oobbrraazzoovvaannjjaa,,  ttjj..  vvoođđeennjjee  bbrriiggee  oo  nnjjiihhoovvoojj  ppoottrreebbii  zzaa  sslloobbooddnniimm  

vvrreemmeennoomm – u tom okviru valja porazmisliti i o mogućnosti pokretanja 
studentskih (elektroničkih?) novina;;  

��  kkrriittiiččkkaa  eevvaalluuaacciijjaa  mmoogguuććnnoossttii  ii  ppoottrreebbee  jjaavvnnee  ddoossttuuppnnoossttii  rreezzuullttaattaa  ssttuuddeennttsskkee  

eevvaalluuaacciijjee  kkvvaalliitteettee  nnaassttaavvee;;  

��  jjaaččaannjjee  uullooggee  ddrruuššttvvaa  bbiivvššiihh  ssttuuddeennaattaa  FFaakkuulltteettaa  ((aalluummnnii)),,  ttee  ttaakkoo  ppoossrreeddnnoo  ii  

ddaalljjnnjjee  jjaaččaannjjee  ssuurraaddnnjjee  ss  ggoossppooddaarrssttvvoomm;;  
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��  uusskkllaađđiivvaannjjee  iisshhooddaa  uuččeennjjaa  ssvviihh  ssttuuddiijjaa  kkoojjii  ssee  pprroovvooddee  nnaa  FFaakkuulltteettuu  ss  

HHrrvvaattsskkiimm  (pa posredno i europskim) kkvvaalliiffiikkaacciijjsskkiimm  ookkvviirroomm..  
 
 

2.2 Upravljanje i ustroj 
 
Tehnički fakultet Sveučilišta u Rijeci sa svojom 50-godišnjom tradicijom je moderna, 

dobro ustrojena i tradicionalno dobro vođena institucija. Nikakvi „skokoviti 
diskontinuiteti“ prilikom promjene uprave nisu poželjni ni potrebni, nego treba preferirati 
kontinuitet rada i razvoja na postojećim osnovama uz uvažavanje potreba svih djelatnika i 
studenata Fakulteta te kontinuirano ustrajanje na unapređivanju razine komunikacije i 
suradničkog rada. Dekan tu ima zadaću biti u službi djelatnika i potreba Fakulteta. 

Prioriteti rada za dekanski mandat 2010./11. – 2012./13. za koje bih se osobno na 
ovom polju zalagao su onda: 
 

��  ssnnaažžnnoo  ppoottiiccaannjjee  ttiimmsskkoogg  rraaddaa,,  ttrraannssppaarreennttnnoossttii  ttee  ddeemmookkrraattiiččnnoossttii  aallii  ii  

ooddggoovvoorrnnoossttii  uupprraavvlljjaannjjaa  ii  ooddlluuččiivvaannjjaa  (dekan je tu primus inter pares) ,,  
kkoommuunniikkaacciijjee  pprreemmaa  ggoorree  (tj. prema sveučilišnim i nacionalnim tijelima) ii  
pprreemmaa  ddoolljjee  (tj. prema zavodima i službama) ttee  ssttrruukkttuurriirraannee  iinnssttiittuucciijjsskkee  
ppoolliittiikkee  nnaa  ttoomm  ppoolljjuu  (izvješća sa sjednica Senata i svi ostali relevantni 
dokumenti trebaju biti raspoloživi svim djelatnicima Fakulteta te, po potrebi, o 
njima treba pravovremeno provesti javnu raspravu, dok, primjerice, dnevni 
redovi i zaključci sjednica Fakultetskog vijeća trebaju biti dostupni široj 
javnosti na web stranicama Fakulteta);;  

��  pprreeiissppiittiivvaannjjee  bbrroojjaa  ii   ddjjeellookkrruuggaa  rraaddaa  pprrooddeekkaannaa i to u svjetlu činjenice da su 
se reformskim zahvatima zahtjevi na području nastave umnogostručili, što će 
posebice biti naglašeno daljnjim razvojem programa cjeloživotnog i 
specijalističkog poslijediplomskog obrazovanja, ali i da je potrebno jačati 
međunarodnu suradnju i suradnju s gospodarstvom; uu  ttoomm  ssmmiisslluu  ććee  bbiittii  
ppoottrreebbnnoo  vvrrššiittii   ii  ddiissppeerrzziijjuu  zzaadduužžeennjjaa  pprreemmaa  ššiirreemm  kkrruugguu  vvooddiitteelljjaa  ppoojjeeddiinniihh  

aakkttiivvnnoossttii;;  

��  kkoonnttiinnuuiirraannoo  uussuuggllaaššaavvaannjjee  ssttaavvoovvaa  FFaakkuulltteettaa  oo  pprroommjjeennaammaa  nnaa  FFaakkuulltteettuu  ii   uu  

ookkrruužžjjuu  FFaakkuulltteettaa (poput, primjerice o novim zakonima i podzakonskim aktima 
na polju znanosti i visokog obrazovanja)  ss  ppoottrreebboomm  kkoonnzziisstteennttnnoogg  zzaassttuuppaannjjaa  
zzaajjeeddnniiččkkiihh  ssttaavvoovvaa  nnaa  ssvviimm  iinnssttaannccaammaa  ii  ttiijjeelliimmaa  ggddjjee  pprreeddssttaavvnniiccii  nnaaššeeggaa  

FFaakkuulltteettaa  uuččeessttvvuujjuu  uu  pprroocceessiimmaa  ooddlluuččiivvaannjjaa (tu je posebice važno osigurati 
aktivnu ulogu Fakulteta u kreiranju politika Sveučilišta u Rijeci);;  

��  u tom smislu i  uussttrroojjaavvaannjjee  pprrooššiirreennoogg  ddeekkaannsskkoogg  kkoolleeggiijjaa  ss  pprreeddssttaavvnniicciimmaa  
uussttrroojjbbeenniihh  jjeeddiinniiccaa  ii  ssttuuddeennaattaa  FFaakkuulltteettaa;;  

��  ssttrruukkttuurriirraannoo  pprroovvoođđeennjjee  ččeessttiihh  rraaddnniihh  kkoonnzzuullttaacciijjaa  ss  pprreeddssttoojjnniicciimmaa  ii//iillii  ssvviimm  

ččllaannoovviimmaa  ppoojjeeddiinniihh  ZZaavvooddaa,,  ttee  jjaaččaannjjee  uullooggee  ZZaavvooddaa  uu  uupprraavvlljjaaččkkoojj  ssttrruukkttuurrii  

FFaakkuulltteettaa;;  

��  uussttrroojjaavvaannjjee  ssaavvjjeettooddaavvnniihh  ttiijjeellaa  uupprraavvee  FFaakkuulltteettaa  uu  kkoojjiimmaa  bbii  bbiillii  nneeoovviissnnii  

ssttrruuččnnjjaaccii  iizz  ddoommoovviinnee  ii  iinnoozzeemmssttvvaa;;  

��  uu  ookkvviirruu  rraassppoolloožžiivviihh  mmoogguuććnnoossttii ,,  kkaaddrroovvsskkoo  jjaaččaannjjee  eelleekkttrrootteehhnniikkee  ii,,  ppoosseebbiiccee,,  

rraaččuunnaarrssttvvaa;;  

��  uu  ssuurraaddnnjjii  ssaa  ZZaavvooddiimmaa,,  kkrriittiiččkkaa  eevvaalluuaacciijjaa  mmooddaalliitteettaa  ssmmaannjjeennjjaa  

aaddmmiinniissttrraattiivvnnoogg  oopptteerreeććeennjjaa  zznnaannssttvveennoo--nnaassttaavvnnoogg  oossoobblljjaa;;  

��  uu  sskkllooppuu  ssuussttaavvaa  kkvvaalliitteettee,,  uuvvoođđeennjjee  ooccjjeennjjiivvaannjjaa  rraaddnniihh  rreezzuullttaattaa  

aaddmmiinniissttrraattiivvnniihh  ddjjeellaattnniikkaa  (kroz upitnike korisnika stručnih službi – studenata 
i nastavnog osoblja);;  

��  ssttrriikkttnnoo  rraassppiissiivvaannjjee  jjaavvnniihh  nnaattjjeeččaajjaa  zzaa  nnoovvee  aaddmmiinniissttrraattiivvnnee  ddjjeellaattnniikkee;;  
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��  ddeeffiinniirraannjjee  ppoottrreebbnniihh  ii  uuttvvrrđđiivvaannjjee  rraassppoolloožžiivviihh  kkaappaacciitteettaa  zzaa  zznnaannssttvveennii,,  

nnaassttaavvnnii  ii  aaddmmiinniissttrraattiivvnnii  rraadd  – u skladu s portfeljem zaposlenika nekim 
djelatnicima će možda biti potrebno smanjiti nastavnu a povećati znanstvenu 
aktivnost i obratno;;  

��  uuvvoođđeennjjee  ssttrruukkttuurriirraannoogg  ssuussttaavvaa  ppeerriiooddiiččnniihh  vvaannjjsskkiihh  eevvaalluuaacciijjaa  FFaakkuulltteettaa  oodd  

ssttrraannee  nneeoovviissnniihh  ssttrruuččnnjjaakkaa  iizz  ddoommoovviinnee  ii   iinnoozzeemmssttvvaa;;  

��  tteežžiiššttee  uullaaggaannjjaa  ssttaavviittii   nnaa  lljjuuddee  (s naglaskom na novacima i ostalim mladim 
djelatnicima te, posebice, studentima);;  

��  oorrggaanniizzaacciijjaa  ssjjeeddnniiccaa  FFaakkuulltteettsskkooggaa  vviijjeeććaa  ppooččeettkkoomm  mmjjeesseeccaa  ttee  nnaa  nnjjiimmaa  

vvrrššeennjjee  aannaalliizzee  aakkttiivvnnoossttii  ttiijjeekkoomm  pprrootteekklloogg  mmjjeesseeccaa  ii  ddeeffiinniirraannjjee  zzaaddaattaakkaa  zzaa  

mmjjeesseecc  kkoojjii  sslliijjeeddii  uuzz  vviiššee  ddiisskkuussiijjee  ii  zzaajjeeddnniiččkkoogg  ooddlluuččiivvaannjjaa  ––  FFaakkuulltteettsskkoo  

vviijjeeććee  ssee  mmoorraa  kkoonnttiinnuuiirraannoo  aaffiirrmmiirraattii  kkaaoo  ssrreeddiiššnnjjee  mmjjeessttoo  ssttrruukkttuurree  

uupprraavvlljjaannjjaa,,  aa  zzaappiissnniiccii  ssaa  ssjjeeddnniiccaa  mmoorraajjuu  bbiittii  ddoossttuuppnnii  uu  rrookkuu  oodd  nnaajjvviiššee  

ttjjeeddaann  ddaannaa  nnaakkoonn  FFaakkuulltteettsskkooggaa  vviijjeeććaa;;  

��  oossiigguurraavvaannjjee  vveeććee  ooppeerraattiivvnnoossttii  rraaddaa  ssjjeeddnniiccaa  FFaakkuulltteettsskkooggaa  vviijjeeććaa  (sjednice 
trebaju biti učinkovitije i vremenski kraće) ttaakkoo  ššttoo  ććee  ssvvii  mmaatteerriijjaallii  zzaa  VViijjeeććee  
(uključujući one za izbore u zvanja)  bbiittii  uu  eelleekkttrroonnsskkoomm  oobblliikkuu  ddoossttuuppnnii  nnaa  
sshhaarree--ppoorrttaalluu,,  aa  ččiimmee  ććee  ssee  mmiinniimmiizziirraattii   ppoottrreebbaa  ččiittaannjjaa  iissttiihh  nnaa  ssaammoojj  ssjjeeddnniiccii  

FFaakkuulltteettsskkooggaa  vviijjeeććaa;;  

��  kkrriittiiččkkoo  pprreeiissppiittiivvaannjjee  bbrroojjaa  ii  ssttrruukkttuurree  llaabboorraattoorriijjaa  pprriissuuttnniihh  nnaa  FFaakkuulltteettuu  ttee  

nnjjiihhoovvee  oopprreemmlljjeennoossttii (uključujući i opremljenost nastavnom opremom);;  
��  nnaassttaavvaakk  rraaddaa  nnaa  uuppoottppuunnjjaavvaannjjuu  ii  oossuuvvrreemmeennjjiivvaannjjuu  wweebb  ssttrraanniiccaa  FFaakkuulltteettaa  

(uvesti, primjerice, automatsko obavještavanje zainteresiranih kada se pojedine 
stavke na stranicama promjene);;  

��  ddaalljjnnjjee  jjaaččaannjjee  ssvviihh  oobblliikkaa  ssuurraaddnnjjee  ssaa  ssrrooddnniimm  ffaakkuulltteettiimmaa  uu  HHrrvvaattsskkoojj  ii  uu  

iinnoozzeemmssttvvuu..  
 
 

2.3 Znanstveni rad i inovacije 
 
Tehnički fakultet Sveučilišta u Rijeci odlikuje se relevantnom znanstvenom 

produkcijom koja je evidentna iz 64 CC, SCI/SCI-Expanded publikacija u 2009. godini, 
što odgovara respektabilnom broju od jednog rada po znanstveno-nastavnom djelatniku 
Fakulteta te, u odnosu na 2007. godinu, predstavlja rast od čak sedam puta! Na Fakultetu 
djeluju brojni vrsni znanstvenici i istraživačke skupine. Ipak, i na ovom polju postoje 
potencijali za daljnji razvoj. 

Programski ciljevi i zadaci za koje bih se u dekanskom mandatu 2010./11. – 
2012./13. zalagao su: 
 

��  uusskkllaađđiivvaannjjee  ppoolliittiikkaa  (policies)  FFaakkuulltteettaa  ss  oonniimmaa  SSvveeuuččiilliiššttaa  uu  RRiijjeeccii  nnaa  ppoolljjuu  
ssttrraatteešškkoogg  cciilljjaa  kkrreeiirraannjjaa  jjaakkoogg  iissttrraažžiivvaaččkkoogg  ii  mmeeđđuunnaarrooddnnoo  pprreeppoozznnaattlljjiivvoogg  

SSvveeuuččiilliiššttaa;;  

��  uuttvvrrđđiivvaannjjee  ssttrraatteeggiijjee  rraazzvvoojjaa  zznnaannssttvveennoo--iissttrraažžiivvaaččkkoogg  rraaddaa  nnaa  FFaakkuulltteettuu  uuzz  

ddeeffiinniirraannjjee  iissttrraažžiivvaaččkkoogg  ppoorrttffeelljjaa  FFaakkuulltteettaa  ss  mmaalliimm  bbrroojjeemm  pprriioorriitteettnniihh  

ppooddrruuččjjaa  zznnaannssttvveennooggaa  rraaddaa  (a što je u skladu s ciljevima koje smo već usvojili 
u strategiji našeg Fakulteta)  uuzz  iissttoovvrreemmeennoo  ppoottiiccaannjjee  ssuurraaddnnjjee  ZZaavvooddaa  nnaa  
rruubbnniimm  ppooddrruuččjjiimmaa  zzaajjeeddnniiččkkiihh  zznnaannssttvveennoo--iissttrraažžiivvaaččkkiihh  iinntteerreessaa,,  ppoottiiccaannjjee  

uujjeeddnnaaččeennoogg  rraazzvvoojjaa  uussttrroojjbbeenniihh  jjeeddiinniiccaa  ttee,,  ppoosseebbiiccee,,  rraazzvvoojjaa  eelleekkttrrootteehhnniikkee  ii  

rraaččuunnaarrssttvvaa;;  

��  pprriillaaggooddbbaa  nnaa  nnaajjaavvlljjeennii  nnoovvii  mmooddeell  ffiinnaanncciirraannjjaa  zznnaannssttvveennooggaa  rraaddaa  nnaa  

nnaacciioonnaallnnoojj  rraazziinnii  kkoojjii   pprreeddvviiđđaa  aalloocciirraannjjee  ddiijjeellaa  ssrreeddssttaavvaa  ddiirreekkttnnoo  iinnssttiittuucciijjii  

(a što će implicirati potrebu definiranja kriterija za raspodjelu tih sredstava) ddookk  
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ććee  ssee  pprreeoossttaallii  ddiioo  ssrreeddssttaavvaa  ddooddjjeelljjiivvaattii   kkrroozz  vviissookkoo  kkoommppeettiittiivvnnee  pprrooggrraammee  

(putem, primjerice, Nacionalne zaklade za znanost, visoko školstvo i 
tehnologijski razvoj Republike Hrvatske – a što će zahtijevati podizanje 
konkurentnosti institucije za privlačenje tih sredstava);;  

��  ppoovveeććaannjjee  uuddjjeellaa  ppuubblliikkaacciijjaa  uu  mmeeđđuunnaarrooddnniimm  CCCC  ččaassooppiissiimmaa  vviiššeegg  ččiimmbbeenniikkaa  

ooddjjeekkaa;;  

� ssttvvaarraannjjee  pprreettppoossttaavvkkii  ddaa  nnaašš  zznnaannssttvveennii  ččaassooppiiss  EEnnggiinneeeerriinngg  rreevviieeww  bbuuddee  

pprriizznnaatt  kkaaoo  SSCCII  ččaassooppiiss  (međunarodno uredništvo, većina recenzenata iz 
inozemstva, ...)  ttee  ppooddiizzaannjjee  nnjjeeggoovvoogg  ččiimmbbeenniikkaa  ooddjjeekkaa;; 

� budući da omjer financiranja znanstveno-istraživačkih projekata od oko 5 tisuća 
eura po znanstveno-nastavnom djelatniku ne možemo smatrati 
zadovoljavajućim za instituciju našega renomea, ppoottiiccaannjjee  pprrooaakkttiivvnniijjeegg  
pprriissttuuppaa  pprriijjaavvii  vveeććiihh  ((ppoosseebbiiccee  EEUU))  zznnaannssttvveenniihh  pprroojjeekkaattaa  uu  kkoojjiimmaa  bbii,,  uu  

ssvvoojjssttvvuu  ssuurraaddnniikkaa,,  bbiioo  uukklljjuuččeenn  vveeććii  bbrroojj  nnaaššiihh  zznnaannssttvveenniikkaa (s posrednim 
ciljem okrupnjivanja znanstvenih resursa na samom Tehničkom fakultetu);; 

��  iinntteennzziivviirraannjjee  ooddnnoossaa  uupprraavvee  FFaakkuulltteettaa  ss  ddookkttoorraannddiimmaa  uuzz  ppoottiiccaannjjee  

oossmmiiššlljjeennoogg  rraazzvvoojjaa  iissttrraažžiivvaaččkkee  kkaarriijjeerree  ppoossttddookkttoorraannaaddaa  koji će se, u skladu s 
usvojenom strategijom Fakulteta, temeljiti na kompetitivnosti, strateškim 
fokusima Tehničkog fakulteta te korištenju dostupnih potpora iz nacionalnih i 
međunarodnih izvora financiranja;;  

��  ppoottiiccaannjjee  rraaddaa  nnaa  iinntteerrddiisscciipplliinnaarrnniimm  ii  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarrnniimm  pprroojjeekkttiimmaa;;  

��  uussttrroojjaavvaannjjee  ssuussttaavvaa  ooddggooddee  ppuubblliicciirraannjjaa  rraaddoovvaa  uu  ssuurraaddnnjjii  ss  ggoossppooddaarrssttvvoomm  

kkoojjii   ssaaddrržžee  ppoosslloovvnnee  iillii  ddrruuggee  ttaajjnnee  ii   ppoovvjjeerrlljjiivvee  ppooddaattkkee  (uključujući tu 
eventualnu odgodu javne dostupnosti završnih, diplomskih i doktorskih 
radova);;  

��  uz daljnje izdavanje već etabliranog godišnjaka Fakulteta, ppookkrreettaannjjee  

ppuubblliicciirraannjjaa  ppeerriiooddiiččnnee  bbrrooššuurree  (newsletter)   FFaakkuulltteettaa  kkoojjaa  bbii  ssee  ssllaallaa  ssvviimm  
zzaappoosslleenniicciimmaa  aallii  ii  ssuurraaddnniicciimmaa  FFaakkuulltteettaa te i na taj način osiguranje veće 
otvorenosti prema javnosti i društvenoj zajednici te iskazivanje javne 
odgovornosti prema poreznim obveznicima i društvu u cjelini ..  

 
 

2.4 Kapaciteti – ljudski, financijski i materijalni 
 

Ljudi su najvažniji i najdragocjeniji resurs Tehničkog fakulteta Sveučilišta u Rijeci. 
Da bi i dalje razvijali ljudske potencijale naše institucije, ali i s tim povezane financijske 
i materijalne kapacitete potrebne za njihov rad i razvoj, za vrijeme dekanskog mandata 
2010./11. – 2012./13. zalagao bih se za: 
 

��  aakkttiivvnnaa  sskkrrbb  iinnssttiittuucciijjee  zzaa  jjaaččaannjjee  pprreeppoozznnaattlljjiivvoossttii  ssvvaakkoogg  vvrrssnnoogg  ppoojjeeddiinnccaa  ss  

FFaakkuulltteettaa,,  zzaappoosslleenniikkaa  ii  ssttuuddeennttaa,,  nnaa  llookkaallnnoojj  ii  ššiirroojj  ((nnaacciioonnaallnnoojj  ii  

mmeeđđuunnaarrooddnnoojj))  rraazziinnii;;  

��  kako je već gore navedeno, u okvirima ppoorrttffeelljjaa  zzaappoosslleenniikkaa  pprroommiiššlljjaannjjee  oo  
uurraavvnnootteežžeennjjuu  uukkuuppnnoogg  nnaassttaavvnnoogg  ii   zznnaannssttvveennoogg  oopptteerreeććeennjjaa  ssvvaakkoogg  ppoojjeeddiinnoogg  

zznnaannssttvveennoo--nnaassttaavvnnoogg  ddjjeellaattnniikkaa;;  

��  u skladu s mogućnostima sukladnima važećoj zakonskoj regulativi,   ddeeffiinniirraannjjee  
pprroocceedduurree  zzaa  nnaattjjeeččaajjee  zzaa  nnoovvaa  zznnaannssttvveennoo--nnaassttaavvnnaa  rraaddnnaa  mmjjeessttaa  ttaakkoo  ddaa  iissttii  

bbuudduu  pprriivvllaaččnnii  ii  oottvvoorreennii  (i međunarodno)  nnaajjbboolljjiimm  mmoogguuććiimm  kkaannddiiddaattiimmaa,,  ddookk  
bbii  ppoovvjjeerreennssttvvaa  zzaa  iizzbboorr,,  ggddjjee  jjee  ttoo  mmoogguuććee,,  ttrreebbaallaa  bbiittii  mmeeđđuunnaarrooddnnaa,,  aa  

nnaattjjeeččaajjii  bbii  mmoorraallii  ttrraajjaattii  dduužžee  oodd  ddoossaadd  uuvvrriijjeežžeenniihh  88  ddaannaa;;  

��  zzaallaaggaannjjee  ddaa  ssee  pprrii  iizzmmjjeennaammaa  zzaakkoonnaa  oo  zznnaannssttvveennoojj  ddjjeellaattnnoossttii  ppoossttuuppaakk  

rreeiizzbboorraa  uu  zzvvaannjjee  pprroovvooddii  iinntteerrnnoo  bbeezz  rraassppiissiivvaannjjaa  nnaattjjeeččaajjaa (kroz tzv. tenure 
review proceduru);;  
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��  ppeerriiooddiiččnnee  (najmanje dva puta godišnje)  ppoossjjeettee  ddeekkaannaa  ssvvaakkoomm  zzaappoosslleenniikkuu  
FFaakkuulltteettaa  ii  rraazzggoovvoorr  ss  nnjjiimmaa  oo  pprroobblleemmiimmaa  kkoojjee  ssuussrreeććuu  uu  rraadduu;;  

��  ppoottiiccaannjjee  uunnuuttaarrnnjjee (na sastavnicama i podružnicama Sveučilišta u Rijeci)  ii  
vvaannjjsskkee  mmoobbiillnnoossttii   nnaassttaavvnniikkaa  ii  aaddmmiinniissttrraattiivvnniihh  ddjjeellaattnniikkaa;;  

��  kkrriittiiččkkoo  pprreeiissppiittiivvaannjjee  bbrroojjaa  ii  uullooggee  ttaajjnniiccaa  zzaavvooddaa;;  

��  ppooddiizzaannjjee  oobbrraazzoovvnnee  aallii  ii  rraazziinnee  ssttrruuččnnoossttii  ii   pprrooffeessiioonnaallnnoossttii  aaddmmiinniissttrraattiivvnniihh  

sslluužžbbii  tj. daljnji razvoj znanja, vještina i kompetencija te obrazovne strukture 
administrativnog osoblja;;  

��  u okvirima sadašnjeg broja zaposlenika, kkaaddrroovvsskkoo  jjaaččaannjjee  RRaaččuunnsskkoogg  cceennttrraa  ttee  
eevveennttuuaallnnoo  ii  EEvviiddeenncciijjee  ssttuuddiijjaa  kkaaoo  uusskkiihh  ggrrllaa  ddjjeelloovvaannjjaa  FFaakkuulltteettaa;;  

��  pprrooffeessiioonnaalliizzaacciijjaa  ddjjeellaattnnoossttii  nnaa  rraazziinnii  ssuussttaavvaa  kkvvaalliitteettee  uuzz  ddoommiiššlljjeenniijjii  pprriissttuupp  

kkuullttuurrii  kkvvaalliitteettee;;  

��  jjaaččaannjjee  bbrroojjaa  llaabboorraannaattaa,,  ppoosseebbiiccee  zzaa  llaabboorraattoorriijjee  kkoojjii   ssuu  rreelleevvaannttaann  ddiioo  ssvvooggaa  

ddjjeelloovvaannjjaa  uussmmjjeerriillii  nnaa  ggoossppooddaarrsskkee  ssuubbjjeekkttee  ii  kkoojjii  ssuu  cceerrttiiffiicciirraannii  oodd  ssttrraannee  

kkoommppeetteennttnniihh  ttiijjeellaa;;  

��  u suradnji sa Zavodima i stručnim službama,  ddoommiiššlljjaannjjee  ssttrruukkttuurriirraannoogg  ssuussttaavvaa  
uupprraavvlljjaannjjaa  pprroossttoorroomm  pri čemu, u okviru financijskih mogućnosti, sve prostore 
Fakulteta treba učiniti dostupnima za invalide;;  

��  ppooddiizzaannjjee  rraazziinnee  ttrraannssppaarreennttnnoossttii   ffiinnaanncciijjsskkooggaa  ppoosslloovvaannjjaa  uuzz  ppoovveeććaannjjee  iizznnoossaa  

rraassppoolloožžiivviihh  ssrreeddssttaavvaa  ppoo  nnaassttaavvnniikkuu  s današnje razine od već respektabilnih 51 
tisuću eura po nastavniku;;  

��  ppooddiizzaannjjee  uuddjjeellaa  vvllaassttiittiihh  pprriihhooddaa  uu  uukkuuppnniimm  rraassppoolloožžiivviimm  ssrreeddssttvviimmaa  FFaakkuulltteettaa  

nnaa  uu  ssttrraatteeggiijjii   pprreeddvviiđđeenniihh  2255%%  (sada smo na manje od 18% – vidjeti poglavlje 
o povezanosti s gospodarstvom), pri čemu zabrinjava trend povećanja udjela 
prihoda od školarina u vlastitim prihodima Fakulteta;;  

��  uussttrroojjaavvaannjjee  ssuussttaavvaa  ppoovveeććaannjjaa  eenneerrggeettsskkee  uuččiinnkkoovviittoossttii   pprroossttoorraa  FFaakkuulltteettaa..  
 
 

2.5 Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom 
 
Razina suradnje Tehničkog fakulteta Sveučilišta u Rijeci s gospodarstvom, posebice 

kroz izradu studija, elaborata i ekspertiza, je dobra i u tome prednjačimo na Sveučilištu u 
Rijeci pa i šire, ali se isto ne može reći i za zajednički rad s gospodarskim subjektima na 
istraživačkim projektima a pogotovo ne za razvijenost sustava transfera tehnologija ili za 
suradnju s institucijama društvene zajednice i civilnoga društva. Tehnički fakultet mora 
sustavno skrbiti za poticanje suradnje s gospodarstvom i to ne samo da bi osigurao 
financijska sredstva za, primjerice, opremu laboratorija, nego i da bi potaknuo razvoj 
novih pravaca istraživanja i razvoj novih primijenjenih znanja, ali i da bi potaknuo 
programe i modalitete zapošljivosti svojih studenata. Ne smijemo smetnuti s uma tzv. 
trokute znanja koji povezuju obrazovanje (ljudske resurse), istraživanje (akademski 
sektor i znanost) i inovacije (gospodarstvo), što dovodi do iterativnog podizanja razine 
svih ovih komponenti društvenog okruženja i razvoja. Taj proces se u novije vrijeme 
naziva i trostruka zavojnica inovacijskog procesa gdje akademski sektor, državne službe 
(predstavnici društvene zajednice) i privredni sektor integrativno surađuju (dolazi do 
interakcije s evidentnim umnažajućim koristima za sve involvirane) s ciljem stvaranja ili 
otkrivanja novih znanja, tehnologija ili proizvoda i usluga koje se prenose krajnjim 
korisnicima i zadovoljavaju neke društvene potrebe. Istovremeno, Fakultet mora 
ostvarivati svoje zadaće u skladu s potrebama zajednice u kojoj djeluje, te striktno 
poticati u svome djelovanju javnu odgovornost (accountability). 

Programski ciljevi i zadaci za koje bih se zalagao u dekanskom mandatu 2010./11. – 
2012./13. se onda mogu sažeti kao: 
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��  jjaaččaannjjee  pprrooggrraammaa  uuvvoođđeennjjaa  uu  ggoossppooddaarrssttvvoo  zznnaannjjaa  kkoojjaa  ssee  nnaa  pprreeddddiipplloommsskkiimm  ii  

ddiipplloommsskkiimm  ssttuuddiijjiimmaa  nnee  oobbrraađđuujjuu,,  ii  ttoo  ppoosseebbiiccee  ppuutteemm  rraazzvvoojjaa  pprrooggrraammaa  

ccjjeelloožžiivvoottnnoogg  uuččeennjjaa  ii  ssppeecciijjaalliissttiiččkkiihh  ppoosslliijjeeddiipplloommsskkiihh  ssttuuddiijjaa;;  

��  uu  ttoomm  ookkvviirruu  vvaalljjaa  ppoorraazzmmiisslliittii  oo  mmooddeelliimmaa  ppoottiiccaannjjaa  ddaalljjnnjjeegg  ppoovveeććaannjjaa  ssvviihh  

oobblliikkaa  pprroojjeekkaattaa  ss  ggoossppooddaarrssttvvoomm,,  aa  ppoosseebbiiccee  kkrroozz  zzaavvrrššnnee,,  ddiipplloommsskkee  ii  

ddookkttoorrsskkee  rraaddoovvee s ciljem povećanja razine prihoda od pružanja usluga 
gospodarstvu i lokalnoj zajednici i prihoda od intelektualnog vlasništva sa 
sadašnjih 7,5% barem na razinu od 15% definiranu kao poželjnu u Strategiji 
razvoja Fakulteta;;  

��  kkrriittiiččkkaa  eevvaalluuaacciijjaa  ppoottrreebbee  ii  mmoogguuććnnoossttii   uusskkllaađđiivvaannjjaa  pprrooggrraammaa  nnaassttaavvee  ppoo  

bboolloonnjjsskkoomm  mmooddeelluu  ss  pprrooggrraammiimmaa  (primjerice diplomskih) ssttuuddiijjaa  uuzz  rraadd  zzaa  
iizzvvaannrreeddnnee  ssttuuddeennttee;;  

��  uukklljjuuččiivvaannjjee  uu  nnaassttaavvnnii  pprroocceess  vveeććeegg  bbrroojjaa  ssttrruuččnnjjaakkaa  iizz  ggoossppooddaarrssttvvaa  

(posebice naših bivših studenata)  ii  ttoo  ppoosseebbiiccee  uu  ddiijjeelluu  pprrooggrraammaa  kkoojjii  ttrreebbaa  
oossiigguurraattii   zzaappooššlljjiivvoosstt;;  

��  aakkttiivviirraannjjee  nnaaššeeggaa  DDookkuummeennttaa  oo  iinnoovvaacciijjsskkoomm  ssuussttaavvuu  TTeehhnniiččkkoogg  ffaakkuulltteettaa  kkoojjii  

jjee  zzaassaadd  oossttaaoo  nneeoossttvvaarreenn,,  aa  uu  kkoojjeemmuu  ssuu  ddeeffiinniirraannii  ppuuttoovvii  ssttvvaarraannjjaa  

ssttrruukkttuurriirraannoogg  iinnoovvaacciijjsskkoogg  ssuussttaavvaa  kkoojjii  aakkttiivvnnoo  ppooddrržžaavvaa  ii  ppoottiiččee  vviissookkoo--

tteehhnnoollooggiijjsskkaa  zznnaannssttvveennaa,,  rraazzvvoojjnnaa  ii  ssttrruuččnnaa  iissttrraažžiivvaannjjaa  ii  nnaa  ttoommee  tteemmeelljjeennii  

ssuussttaavv  oobbrraazzoovvaannjjaa  aallii  ii  uussttrroojjaavvaannjjee  ssppiinn--ooffff  ii   ssppiinn--oouutt  ttvvrrttkkii;;  

��  rraazzvviijjaannjjee  uu  ttoomm  ddookkuummeennttuu  ddeeffiinniirraannoogg  ii  oodd  SSvveeuuččiilliiššttaa  uu  RRiijjeeccii  ppoottiiccaannoogg  

ssuussttaavvaa  zzaaššttiittee  iinntteelleekkttuuaallnnoogg  vvllaassnniiššttvvaa  ppoommooććuu  rreeggiissttrriirraanniihh  ppaatteennaattaa  ii  

lliicceennccii;;  

��  ppoottiiccaannjjee  kkoorriišštteennjjaa  iinnffrraassttrruukkttuurree  FFaakkuulltteettaa  zzaa  ppoottrreebbee  ggoossppooddaarrssttvvaa  nnaa  

eekkoonnoommsskkiimm  pprriinncciippiimmaa;;  

��  oossiigguurraannjjee  ddoossttuuppnnoossttii   iinnffoorrmmaacciijjaa  oo  kkoommppeetteenncciijjaammaa  ii  oopprreemmii  pprriissuuttnniimmaa  nnaa  

FFaakkuulltteettuu  kkoojjii  mmoogguu  bbiittii  oodd  kkoorriissttii  ggoossppooddaarrsskkiimm  ssuubbjjeekkttiimmaa (u tom okviru 
portfelj znanstveno-nastavnih djelatnika Fakulteta mora jasno istaknuti 
kompetencije od interesa za gospodarstvo);;  

��  ppoottiiccaannjjee  pprriijjaavvaa  zznnaannssttvveenniikkaa  FFaakkuulltteettaa  nnaa  pprrooggrraammee  PPoosslloovvnnoo--iinnoovvaacciijjsskkoogg  

cceennttrraa  HHrrvvaattsskkee  BBIICCRROO  ii  HHrrvvaattsskkoogg  iinnssttiittuuttaa  zzaa  tteehhnnoollooggiijjuu  ((HHIITT))  ttee  ssuurraaddnnjjee  

ssaa  ZZnnaannssttvveennoo--tteehhnnoollooggiijjsskkiimm  ppaarrkkoomm  SSvveeuuččiilliiššttaa  uu  RRiijjeeccii  ((SSTTeePP  RRii));;  

��  oossttvvaarreennjjee  oottvvoorreennoossttii   ii  jjaavvnnee  ooddggoovvoorrnnoossttii   FFaakkuulltteettaa  ppuutteemm  vveećć  ssppoommiinnjjaannee  

ppeerriiooddiiččnnee  bbrrooššuurree  (newsletter)  aallii  ii  ppuutteemm  jjaaččaannjjaa  oorrggaanniizziirraannoossttii  ii  
pprriivvllaaččnnoossttii  mmaanniiffeessttaacciijjaa  ppooppuutt  „„ddaannaa  oottvvoorreenniihh  vvrraattaa““ (uz organizaciju 
prezentacija o djelatnostima pojedinih Zavoda i pojedinih djelatnika, uz 
provođenje eksperimenata privlačnih za širu publiku i, posebice, učenike i 
studente itsl.), te, u skladu sa ciljevima naše usvojene Strategije razvoja do 
2013. godine, uuddvvoossttrruuččeennjjee  bbrroojjaa  iinnssttiittuucciijjsskkii  oorrggaanniizziirraanniihh  ppooppuullaarriizzaacciijjsskkiihh  
aakkttiivvnnoossttii  ttee  bbrroojjaa  nnaassttaavvnniikkaa  ii  ssttuuddeennaattaa  FFaakkuulltteettaa  kkoojjii  uu  nnjjiimmaa  ssuuddjjeelluujjuu – ovu 
aktivnost bih temeljio i na višegodišnjem osobnom iskustvu u popularizaciji 
znanosti;;  

��  jjaaččaannjjee  ssuurraaddnnjjee  ss  ooddggoojjnniimm  ii  oobbrraazzoovvnniimm  iinnssttiittuucciijjaammaa  nnaa  oossmmiiššlljjaavvaannjjuu  ii   

rraazzvvoojjuu  ppooppuullaarriizzaacciijjsskkiihh  ii  ddrruuggiihh  zzaajjeeddnniiččkkiihh  aakkttiivvnnoossttii  kkoojjee  bbii  uukklljjuuččiivvaallee  

ddjjeeccuu  pprreeddšškkoollsskkoogg  ii  šškkoollsskkoogg  uuzzrraassttaa – u tom okviru može biti korisno i 
iskustvo te kontakti koje sam stekao kao aktivni sudionik projekta „Civitas, 
znanstvenici i mediji protiv nasilja“ ali i iskustvo djelatnika Fakulteta koji 
aktivno sudjeluju u organizaciji manifestacija poput Festivala znanosti;;  

��  oorrggaanniizziirraannjjee  sseemmiinnaarraa  ii  rraaddiioonniiccaa  zzaa  oossnnoovvnnoošškkoollsskkee  ii  ssrreeddnnjjoošškkoollsskkee  

nnaassttaavvnniikkee  tteehhnniikkee  ii  pprriirrooddoosslloovvlljjaa  nnaa  kkoojjiimmaa  bbii  ssee  nnaa  pprriimmjjeerreennoojj  rraazziinnii  vvrrššiioo  
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pprriijjeennooss  nnaajjnnoovviijjiihh  zznnaannjjaa  ii  ddoossttiiggnnuuććaa  nnaa  ppooddrruuččjjiimmaa  ii  ppoolljjiimmaa  zznnaannoossttii  kkoojjee  

FFaakkuulltteett  ppookkrriivvaa,,  ttee  ttaakkoo  ssuurraaddnniiččkkiimm  rraaddoomm  jjaaččaallee  nnjjiihhoovvee  kkoommppeetteenncciijjee  nnaa  ttiimm  

ppoolljjiimmaa;;  

��  iissppiittiivvaannjjee  iinntteerreessaa  ddjjeellaattnniikkaa  FFaakkuulltteettaa  zzaa  kkaazzaalliiššnnuu  pprreettppllaattuu  ttee  oossttaallee  oobblliikkee  

ppoottiiccaannjjaa  ssuuddjjeelloovvaannjjaa  uu  kkuullttuurrnniimm,,  ssppoorrttsskkiimm,,  uummjjeettnniiččkkiimm,,  ssoocciijjaallnniimm,,  ......  ii   

sslliiččnniimm  ddjjeellaattnnoossttiimmaa  uu  nnaaššeemmuu  ookkrruužžeennjjuu;;  

��  ppoottiiccaannjjee  ssuuddjjeelloovvaannjjaa  ddjjeellaattnniikkaa  ii  ssttuuddeennaattaa  FFaakkuulltteettaa  uu  vvoolloonntteerrsskkiimm  

aakkttiivvnnoossttiimmaa  ii  uu  aakkttiivvnnoossttiimmaa  iinnssttiittuucciijjaa  cciivviillnnooggaa  ddrruuššttvvaa (tu valja posebice 
spomenuti vrlo dobro razvijen program dobrovoljnog darivanja krvi na 
Tehničkom fakultetu kojega treba i dalje poticati i stimulirati)..  

 
 

2.6 Integriranost u EU, otvorenost i mobilnost 
 

Skorim ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju, razvojem Europskog 
istraživačkog (ERA) i prostora visokoga obrazovanja (EHEA), te uključivanjem RH u 
europske i međunarodne programe mobilnosti, i Tehničkom fakultetu Sveučilišta u Rijeci 
otvaraju se nove mogućnosti ali i obveze da te mogućnosti iskoristi na dobrobit Fakulteta, 
svih njegovih djelatnika i studenata.  

Programski ciljevi i zadaci za koje bih se u dekanskom mandatu 2010./11. – 
2012./13. osobno zalagao na ovom polju su onda: 
 

��  ppookkrreettaannjjee  bbaarreemm  jjeeddnnoogg  zzddrruužžeennoogg  (joint degree) ddiipplloommsskkoogg  iillii  

ppoosslliijjeeddiipplloommsskkoogg  ssttuuddiijjaa  ss  uugglleeddnnoomm  iinnoozzeemmnnoomm  iinnssttiittuucciijjoomm;;  

��  u okvirima sadašnjeg broja zaposlenika, uussttrroojjaavvaannjjee  vviissookkoo  pprrooffeessiioonnaallnnee  
sslluužžbbee  zzaa  mmeeđđuunnaarrooddnnuu  ssuurraaddnnjjuu  ii  pprroojjeekkttnnii  mmeennaaddžžmmeenntt  kkoojjaa  ććee  zznnaannssttvveennoo--

nnaassttaavvnnoomm  oossoobblljjuu  FFaakkuulltteettaa  ppoommooććii  uu  oossiigguurraannjjuu  kkoonnkkuurreennttnnoossttii  ii  

kkoommppeettiittiivvnnoossttii  nnaa  eeuurrooppsskkoomm  ttrržžiiššttuu  zznnaannoossttii ,,  zznnaannjjaa  ii   oobbrraazzoovvaannjjaa;;  

��  oossiigguurraannjjee  bbaarreemm  jjeeddnnee  uussppjjeeššnnee  pprriijjaavvee  zznnaannssttvveennoogg  pprroojjeekkttaa  uu  ookkvviirrnniimm  ((FFPP77))  

pprrooggrraammiimmaa  EEuurrooppsskkee  uunniijjee  ((EEUU))  kkaaoo  pprriioorriitteett  iinnssttiittuucciijjee  aallii  ii  rraaddaa  pprrooddeekkaannaa  

zzaa  zznnaannoosstt – u tom okviru osiguranje edukacije znanstvenika Fakulteta kako 
prijavljivati projekte i edukacije stručnih službi za administriranje i 
računovodstveno vođenje projekata;;  

��  ssnnaažžnnoo  ppoottiiccaannjjee  (kadrovskim, financijskim i drugim resursima) pprriijjaavvlljjiivvaannjjaa  
EEUU  ii  ddrruuggiihh  mmeeđđuunnaarrooddnniihh  zznnaannssttvveennoo--iissttrraažžiivvaaččkkiihh  aallii  ii  ssttrruuččnniihh  ttee  pprroojjeekkaattaa  

ssuurraaddnnjjee  ss  ggoossppooddaarrsskkiimm  ssuubbjjeekkttiimmaa  uu  iinnoozzeemmssttvvuu (čime bi se dobro razvijena 
suradnja Fakulteta s gospodarstvom na nacionalnoj razini proširila i na 
inozemstvo);;  

��  ppoottiiccaannjjee  pprriijjaavvaa  nnaa  pprroojjeekkttee  kkoojjee  iimmaajjuu  zzaa  cciilljj  jjaaččaannjjee  iinnffrraassttrruukkttuurree  FFaakkuulltteettaa  

kkrroozz  pprreeddpprriissttuuppnnee  ii  ssttrruukkttuurrnnee  ffoonnddoovvee  EEUU;;  

��  ppoottiiccaannjjee  uukklljjuuččiivvaannjjaa  ddjjeellaattnniikkaa  ii  ssttuuddeennaattaa  FFaakkuulltteettaa  uu  pprrooggrraammee  mmoobbiillnnoossttii  

ppooppuutt  EErraassmmuussaa,,  EEuurraaxxeessssaa  ii  ddrruuggiihh  pprrooggrraammaa  kkoojjee  kkoooorrddiinniirraa  nnaacciioonnaannaa  

AAggeenncciijjaa  zzaa  mmoobbiillnnoosstt  ii  pprrooggrraammee  EEUU,,  aallii   ii  uu  pprrooggrraammee  mmoobbiillnnoossttii  kkoojjee  

ppooddrržžaavvaa  NNaacciioonnaallnnaa  zzaakkllaaddaa  zzaa  zznnaannoosstt,,  vviissookkoo  šškkoollssttvvoo  ii  tteehhnnoollooggiijjsskkii  rraazzvvoojj  

RReeppuubblliikkee  HHrrvvaattsskkee,,  uu  pprrooggrraammee  ffoonnddaa  JJeeddiinnssttvvoo  uuzz  ppoommooćć  zznnaannjjaa  ((UUKKFF)),,  ttee  uu  

pprrooggrraammee  ZZaakkllaaddee  SSvveeuuččiilliiššttaa  uu  RRiijjeeccii;;  

��  ppoottiiccaannjjee  mmeeđđuunnaarrooddnnee  mmoobbiillnnoossttii   ssttuuddeennaattaa  uu  oorrggaanniizzaacciijjii  ssttuuddeennttsskkiihh  uuddrruuggaa,,  

ssttuuddeennttsskkiihh  ooddjjeellaa  mmeeđđuunnaarrooddnniihh  ssttrruukkoovvnniihh  oorrggaanniizzaacciijjaa  ii  sslliiččnnoo;;  

��  povezano s time,   ppoottiiccaannjjee  ppoonnuuddee  ddiijjeellaa  nnaaššiihh  ssttuuddiijjsskkiihh  pprrooggrraammaa  ii  nnaa  
ssttrraanniimm  jjeezziicciimmaa  ss  cciilljjeemm  ddaa  nnaamm  uullaazznnaa  mmeeđđuunnaarrooddnnaa  mmoobbiillnnoosstt  nnee  zzaaoossttaajjee  zzaa  

iizzllaazznnoomm  mmoobbiillnnooššććuu;;  

��  CCeennttrraall  EEuurrooppeeaann  EExxcchhaannggee  PPrrooggrraammmmee  ffoorr  UUnniivveerrssiittyy  SSttuuddiieess  ((CCEEEEPPUUSS))  

pprrooggrraammee  nnaa  FFaakkuulltteettuu  uuččiinniittii   jjoošš  uuččiinnkkoovviittiijjiimmaa  ii   ttrraannssppaarreennttnniijjiimmaa;;  
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��  kroz relevantna nacionalna i sveučilišna tijela  zzaallaaggaannjjee  zzaa  ššttoo  bbrržžee  ii  
uuččiinnkkoovviittiijjee  uukklljjuuččiivvaannjjee  FFaakkuulltteettaa  uu  EEuurrooppsskkii  pprrooggrraamm  ccjjeelloožžiivvoottnnoogg  

oobbrraazzoovvaannjjaa (Integrated Lifelong Learnig Program - ILLP) ..  
 
 
 

3  Potencijalni rizici 
 

Dok ljudski potencijali te organiziranost i strukturiranost rada na Tehničkom 
fakultetu Sveučilišta u Rijeci osiguravaju pretpostavke za provođenje velikog djela mjera 
predviđenih u gore navedenom programu, nepredvidljivost dijela okružja u kojem će 
Fakultet u narednom periodu djelovati mogla bi predstavljati prepreku operacionalizaciji 
nekih od predviđenih mjera. 

Najavljeni zakoni o sveučilištima, o znanosti te o visokom školstvu, podzakonski akti 
koje će Sveučilište u Rijeci ali i sam Tehnički fakultet morati donijeti da bi svoje 
djelovanje uskladio s tim i drugim zakonima, te s pravilnicima i drugim aktima koji će se 
donositi na razini Sveučilišta u Rijeci, su samo neki od primjera promjena koje nas 
očekuju. Na okvire tih promjena ćemo moći utjecati samo posredno, ali ćemo s njihovim 
učincima morati živjeti i svoje djelovanje prilagoditi tu zadanim „rubnim uvjetima“. 
Poseban problem moglo bi predstavljati nedovoljno financiranje djelatnosti Fakulteta 
uzrokovano eventualnim promjenama u državnom proračunu uvjetovanima gospodarskom 
situacijom u zemlji i na globalnom planu. 

Ti i eventualni drugi zasad nepredvidljivi izazovi u predstojećem dekanskom 
mandatu će naglasiti odgovornost dekana i uprave Fakulteta za stabilnost djelovanja 
institucije koja nikada i ničim ne smije biti dovedena u pitanje. Visoke razine 
komunikacije i usklađenosti djelovanja te, opet i uvijek, ljudski potencijal kojega imamo, 
garancija su ne samo da će Tehnički fakultet iz tih izazova izaći još jači i uspješniji, nego 
i da će uspjeti u tim procesima provesti ovdje predviđene mjere, te profilirati se kao 
znanstveni i obrazovni centar izvrsnosti na području tehničkih znanosti na zemljovidu 
relevantnih znanstvenih institucija u Europi i svijetu. 
 
 
 

4  Zaključak 
 

U Programu rada za dekanski mandat 2010./11. – 2012./13. dan je pregled aktivnosti 
za koje bih se s upravom Fakulteta zalagao s ciljem daljnjeg unapređenja već zavidne 
razine znanstvenog, nastavnog i stručnog rada na Tehničkom fakultetu Sveučilišta u 
Rijeci. Program je u područjima rada usklađen sa Strategijom razvoja našega Fakulteta i 
onom Sveučilišta u Rijeci, te se temelji na osobnom iskustvu i viđenju daljnjeg razvoja 
Fakulteta. Program polazi od pretpostavke da su djelatnici i studenti Fakulteta naš 
najvažnije resurs, te sve predviđene aktivnosti imaju za cilj daljnje jačanje tih ljudskih 
potencijala. Kroz jačanje ljudi, jačamo i instituciju, i naše materijalne resurse, i naše 
financije, ali i zajednicu u kojoj živimo i djelujemo. Unaprijeđenje komunikacije na svim 
razinama, osiguranje transparentnosti upravljanja i odlučivanja, uključivanje šireg kruga 
ustrojbenih jedinica i pojedinaca Fakulteta u procese na instituciji te jačanje kulture 
kvalitete i odgovornosti, preduvjeti su za punu operacionalizaciju programa. 

Spreman sam preuzeti obvezu i odgovornost da zajedno s Vama učinim Tehnički 
fakultet još boljim i uspješnijim. Nadam se da ćete mi svojim povjerenjem to i omogućiti. 
 

    
Izv. prof. dr. sc. Saša Zelenika, mag. ing. mech. 


