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Sazetak

U programu su, uskladeno s podru¢jima navedenima u Strategiji razvoja Tehnickog
fakulteta SveuciliSta u Rijeci, navedeni ciljevi 1 zadaci za koje bih se zalagao u
dekanskom mandatu 2010./11. —2012./13.

Sto se studija i studenata tie, naglasak je stavljen na odnos sa studentima kao
ishodiStem 1 srediStem zivota i rada na Fakultetu, na konsolidaciju postojeéih i
implementaciju novih studijskih programa, na upisnu politiku, na analizu implementacije
bolonjskog procesa, na daljnji razvoj poslijediplomskih 1 cjelozivotnih oblika
obrazovanja, te na daljnje jaCanje kvalitete nastavnog procesa.

Na podru¢ju upravljanja i ustroja Fakulteta prioriteti su prilagodba upravljacke
strukture postoje¢im i predstoje¢im izazovima s jaCanjem uloge Zavoda i broja djelatnika
ukljucenih u procese odlucivanja, uz inzistiranje na transparentnosti, demokrati¢nosti i
odgovornosti upravljanja i odlu¢ivanja. Dane su i smjernice za uvodenje strukturiranog
portfelja zaposlenika te uc¢inkovitiji rad pojedinih fakultetskih tijela i organa.

Sto se znanstvenog rada i inovacija ti¢e, naglasak je na daljnjem jadanju kvalitete
znanstvenog rada i publikacija (pa tako i Casopisa Engineering Review), na potrebi
diversifikacije 1 povecanja financiranja znanstvenih aktivnosti, te na razvoju karijere
mladih znanstvenika.

Na polju ljudskih, financijskih i materijalnih kapaciteta naglasak je na ljudima kao
najvaznijem i najdragocjenijem resursu institucije. Slijedom toga, dane su smjernice za
jaCanje prepoznatljivosti postojec¢ih 1 privlacenje novih vrsnih pojedinaca, za razvoj
potencijala svih djelatnika Fakulteta, za osiguranje uvjeta njihovog §to ucinkovitijeg
rada, te za daljnje jaCanje kulture kvalitete u svim djelatnostima na instituciji.

Na podrucju povezanosti sa zajednicom i gospodarstvom evidentirana je potreba
daljnjeg jaCanja svih oblika suradnje s gospodarskim subjektima uz povratne pozitivne
ucinke na djelovanje Fakulteta. Predvida se aktiviranje usvojenog Dokumenta o
inovacijskom sustavu Tehnickog fakulteta, jacanje otvorenosti i javne odgovornosti
Fakulteta, kao i jaanje suradnje s odgojnim i obrazovnim te institucijama civilnog drustva.

Podrucje integriranosti s EU, otvorenosti i mobilnosti jacat ¢e se kroz strukturirano
poticanje znanstvenog i nastavnog rada u suradnji sa srodnim institucijama iz inozemstva,
te poticanjem sudjelovanja djelatnika i studenata u programima medunarodne mobilnosti.

Analiza potencijalnih rizika za provodenje programa, uz izrazeno uvjerenje da su
ljudski 1 organizacijski kapaciteti Tehnickog fakulteta takvi da osiguravaju pretpostavke
za provodenje svih ambiciozno definiranih mjera i ciljeva, zakljuCuje program rada za
dekanski mandat 2010./11. —2012./13.
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1 Uvod

Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci je danas moderno ustrojena znanstvena i
visokoSkolska ustanova koja temelji svoj uspjeh 1 svoju prepoznatljivost prvenstveno na
vrsno¢i svojih djelatnika i studenata dostignutoj kroz 50 godina uspjeSnog razvoja.
Obrazovanje na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini na viSe podrucja i
polja tehnickih znanosti ¢ini nas ,,tehni¢kim sveuciliStem u malom* koje je kao takvo
prepoznato kao stozerna institucija SveuciliSta u Rijeci, ali i Republici Hrvatskoj te izvan
nasSe domovine. Rasirena suradnja s akademskim i gospodarskim subjektima u domovini i
inozemstvu upotpunjava Siroki opseg naSih znanja i kompetencija, istovremeno podizuci
nasu kvalitetu, konkurentnost 1 kompetitivnost.

Ipak, Tehnicki fakultet mora prepoznati potrebu svojeg daljnjeg jacanja da bi sebi i
SveuciliStu u Rijeci osigurao odgovaraju¢e mjesto na zemljovidu relevantnih znanstvenih
1 visokoSkolskih institucija. Zemljovid je to koji se odlikuje sve veCom konkurencijom ne
samo u europskom istrazivackom (ERA) i visokoSkolskom (EHEA) podrucju, nego i na
globalnoj razini. Sve viSe se moramo i morat ¢emo se boriti kako za sredstva za na$
znanstveni rad, tako i1 za studente, a to ¢emo moci jedino ako budemo dio jakog
istrazivackog SveuciliSta u Rijeci koje ¢e kvalitetom istrazivanja i nastave biti prepoznato
1 priznato.

U tom kontekstu se Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci mora vrlo brzo profilirati
kao znanstveni i istrazivacki centar izvrsnosti na podrucju tehnickih znanosti, s jasno
definiranim istrazivackim profilom te institucijskim i portfeljem svakog pojedinog
djelatnika naSe institucije, a Sto mora rezultirati i uklju¢eno$¢u u FP7 i druge europske i
medunarodne programe financiranja istrazivacke djelatnosti.

Istovremeno, razina kvalitete obrazovanja na Fakultetu morat ¢e se podi¢i na razinu
one najjacih sveuciliSnih centara u Europi Sto ¢e biti razvidno i iz mobilnosti nastavnika i
studenata prema i s nase institucije. Kroz transfer tehnologija i suradnju s gospodarstvom,
temelje¢i aktivnosti na nasem istrazivackom radu ali i na suradnji s nasih oko 4.500
bivsih studenata, mnogi od kojih zauzimaju istaknuta mjesta u gospodarskom sektoru,
morat ¢emo biti u stanju osigurati materijalna sredstva za daljnje kadrovsko 1
institucijsko jacanje.

Sve to bit ¢e moguce samo ako upravljanje Fakultetom i svim njegovim ustrojbenim
jedinicama 1 sluzbama bude temeljeno na najvi§im razinama organiziranosti,
transparentnosti i odgovornosti. Da bi se to ostvarilo, dekan Tehnickog fakulteta, kao
primus inter pares, mora osigurati mehanizme ukljucivanja svih djelatnika u razvoj
institucije, mora njegovati suradnicki rad na principima uvazavanja i najviSim razinama
komunikacije, mora osigurati razvoj karijere mladih djelatnika, mora osigurati da nasi
studenti dobiju na Fakultetu kvalitetno i suvremeno obrazovanje ali i da kroz interakciju i
iz primjera djelatnika Fakulteta steknu radne te ljudske osobine koje ¢e ih Ciniti ne samo
vrsnim inZenjerima, nego 1 odgovornim, moralnim i1 Casnim pojedincima. Nasih 200
djelatnika, od kojih ¢ak 62 djelatnika u znanstveno-nastavnim zvanjima te, najznacajnije,
¢ak 40 novaka i 32 asistenta, te nasih 1.400 studenata, su nasSe najvece bogatstvo i zalog
nase buduénosti!

Sljede¢i dekanski mandat ¢e biti pun izazova 1 promjena. Najavljeni novi Zakon o
sveucilistima predvida integraciju sveuciliSta, novi nain izbora ¢elnika visokosSkolskih
institucija na svim razinama (Sto bi moglo implicirati 1 skra¢enje aktivnog dekanskog
mandata) ali i novi nacin financiranja visokoSkolske djelatnosti. Istovremeno su u izradi i
zakoni o visokom Skolstvu 1 o znanosti koji ¢e takoder implicirati novo okruZenje za na$
rad, iako su zasad okviri tog okruZenja jo§ dobrim dijelom nepoznati. Sve teZe
osiguravanje financijskih sredstava za djelatnost institucije je evidentno, Sto ¢e opet do
maksimuma zahtijevati od nas domisljenost odluka i poteza. Morat ¢emo donositi teske a
Cesto 1 prijeporne odluke. Morat ¢emo donositi operativhe mjere s tocno odredenim
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nositeljima aktivnosti i hodogramima rada. Javna odgovornost, Cije ¢emo standarde
svakodnevno morati podizati, te sve zaoStreniji 1 brzi standardi podizanja kvalitete rada
¢e postati pravilo od kojeg ne¢emo odstupati. Jednom kada se neSto dogovorimo, morat
¢emo kao institucija nastupati i djelovati jedinstveno i skladno.

U dolje danom programu rada za dekanski mandat za akademske godine 2010./11. -
2012./13. dajem svoj pogled na to Sto bih kao dekan radio i za $to bih se zalagao da se
gore navedeno ozivotvori i da Tehnicki fakultet na kraju mandata bude jo$ bolji i
uspjesniji nego Sto je to danas. Svjestan sam da bih eventualnim izborom na tu duznost
preuzeo ogromnu odgovornost i obvezu koje bih mogao ispuniti samo uz pomo¢ svih Vas
jer smo temelj naSeg uspjeha mi sami! Svojom kandidaturom za dekana zelim s Vama
raditi na tim temeljima, Zelim, doslovno, sluziti Tehni¢kom fakultetu i njegovim
djelatnicima i studentima da bi zajedno bili bolji 1 uspjesniji.

2 Programski ciljevi i zadaci

Program rada za sljede¢e mandatno razdoblje (akademske godine 2010./11. —
2012./13.) harmoniziran je u definiciji podrucja djelovanja sa Strategijom SveuciliSta u
Rijeci te sa Strategijom razvoja Tehni¢kog fakulteta u Rijeci. Ipak, programski ciljevi i
zadaci su definirani iz rakursa moga videnja potreba Tehnickog fakulteta kao institucije
te svih njegovih djelatnika, studenata i okruzenja u kojemu radimo kao i, naravno,
djelovanja dekana u tom kontekstu. Program se temelji i na dugogodi$Snjem iskustvu rada
1 rukovodenja na uglednim znanstvenim institucijama u inozemstvu — posebice na
funkciji voditelja Odjela za strojarske znanosti na najve¢em Svicarskom znanstvenom
institutu (Paul Scherrer Institut), gdje sam bio odgovoran za vodenje 90-ak ljudi i
raspolaganje godiSnjim proracunom od 10-ak milijuna Svicarskih franaka (50-ak milijuna
kuna), ali i na aktivhom radu u upravi Tehni¢kog fakulteta u Rijeci, na iskustvu ste¢enom
kao predstojnik Zavoda za konstruiranje u strojarstvu Tehnickoga fakulteta te na iskustvu
aktivnog Clanstva u viSe nacionalnih tijela na podrucju znanosti u Republici Hrvatskoj
kao 1 u viSe povjerenstava Sveucilista u Rijeci.

2.1 Studiji i studenti

Tehnicki fakultet je visokoSkolska ustanova pa su studenti, naravno, prioritet nasega
djelovanja. Mi kao djelatnici Fakulteta (nastavnici, asistenti te administrativno i stru¢no
osoblje) smo tu zbog studenata!

Nas§ primarni cilj na polju obrazovanja je stoga podizanje kvalitete nastave i
uspjesnosti studiranja. Vjerujem da se zato rad nastavnika i asistenata u nastavi mora
temeljiti na sljede¢im principima:

e Studenti su aktivan dio nastavnog procesa.

e Samo interakcija nastavnika sa studentima moze osigurati aktivno sudjelovanje
studenata u obrazovnom procesu.

e Svaki student ima pravo na najbolje moguce obrazovanje. S tim ciljem se
obrazovni proces mora fleksibilno prilagoditi potrebama i interesima svakog
pojedinog studenta dok nastavnici moraju permanentno unaprjedivati svoje
nastavne kompetencije.

e Samo nastavnici koji su spremni uciti od svojih studenata i iz pitanja koja oni
postavljaju mogu osigurati stimuliraju¢e obrazovno okruzje za studente.

e Nastavni proces je potrebno permanentno poboljSavati na temelju reakcija
studenata na isti, te na temelju spremnosti nastavnika da investiraju svoje
vrijeme 1 trud u taj proces.
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e Kbvalitativha razina obrazovnog procesa, kao i znanstvenog rada na visokom
uciliStu, moze se osigurati i poboljSati samo ako se u tijeku nastave izmedu
nastavnika 1 studenata razvije timski duh kod kojega svi Clanovi tima pridonose
zajedni¢kom cilju.

e Prof. mora stoga biti profesor ali 1 vrhunski profesionalac i to ne samo na svom
znanstvenom podruc¢ju nego i u nastavi, u ophodenju sa studentima i u odnosu
prema radu. Jedna od najvaznijih kompetencija koju moramo prenijeti
studentima je zato akademsko poStenje i princip jednakih mogucénosti za sve.

S obzirom na:
¢ okruzenje u kojemu djelujemo,
+ strategiju nasega Fakulteta za razdoblje do 2013. godine,
¢ jacanje provedbe bolonjskoga procesa (ve¢ je 47 zemalja pristupilo tome procesu,
Sto je Budimpestansko-beckom deklaracijom od 12. ozujka 2010. godine dovelo
do sluzbenog pokretanja Europskog prostora visokog obrazovanja (EHEA)),
¢ potrebu jaCanja naSega portfelja studijskih programa,
¢ evidentan rast broja studenata, mozda jo§ ne toliko izraZen na nasem Fakultetu
koliko u RH (izmedu 1990./91. i 2007./08. je broj studenata u Hrvatskoj
porastao za 95%) i u svijetu (od 1970. do 2007. godine zabiljezen je rast broja
studenata od 533%, dok je rast samo izmedu 2000. 1 2007. godine bio 50%),
+ sve vecu konkurenciju visokoskolskih ustanova u RH, u Europi i u svijetu,
programski ciljevi i zadaci za koje bih se u dekanskom mandatu 2010./11. — 2012./13.
zalagao na ovom polju se mogu sazeti kao:

@ konsolidacija postojecih studija (posebice elektrotehnike i racunarstva — i
kadrovski 1 povecanjem postoje¢ih upisnih kvota) uz pazljivo promisljanje (na
osnovu analize ishoda ucenja) o sadasnjem broju modula na sveuciliSnom
diplomskom studiju Strojarstva;

@ s obzirom na joS uvijek mali postotak diplomiranih od ukupno upisanih
studenata, aktivni rad na tom problemu uz istovremeno zadriavanje kriterija
kvalitete;

@ pokretanje diplomskog studija Inzenjerstva i fizike materijala od akad. god.
2010./11.;

@ pokretanje diplomskog studija Racunarstva od akad. god. 2011./12.;

@ pokretanje barem jednog interdisciplinarnog diplomskog studija poput,
primjerice, studija politehnike ili mehatronike, za Sto je na§ Fakultet s prisutnim
nastavnim kadrom gotovo predestiniran;

@ povecanje broja studenata na sveuciliSnim te smanjenje broja studenata na
strucnim studijima ali u realnim okvirima raspolozZivosti nastavnog kadra i
prostora na Fakultetu,

@ kriticko preispitivanje upisne politike na Fakultet te uvodenje sustavne i
strukturirane kampanje aktivnog privlacenja najboljih maturanata iz regije,
cijele RH i sire (tzv. recruiting koji se ve¢ provodi na nekim fakultetima u
Hrvatskoj poput FER-a ili PMF-a u Zagrebu),

@ praéenje korelacije rezultata drzavne mature i uspjeha na studiju — i kao
instrumenta povratne veze na kvalitetu mature i kao instrumenta mjerenja
kvalitete studija,

@ buduéi da mnogobrojne relevantne studije pokazuju povezanost uspjes$nosti na
studiju sa socijalnim statusom studenata, ispitati mogucénost uvodenja kriterija
socijalne osjetljivosti pri upisu na studije nasega Fakulteta (1 u suradnji,
primjerice, s Nacionalnom zakladom za potporu ucenickom 1 studentskom
standardu);
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@ zadriavanje udjela Skolarina u vlastitim prihodima na sadasnjoj razini od oko
30%, uz povecanje iznosa raspolozivih sredstava po studentu sa sadasnje razine
od preko 4 tisuce eura;

@ provedba kriticke analize prednosti i nedostataka sadasnjeg modela odrzavanja
nastave ,,po bolonji“ (tzv. blokovske nastave) te promisljen pristup daljnjim
zahvatima u nastavni proces;

@ uravnotezenije optereéenje nastavnika na prvim godinama preddiplomskih i
zadnjim godinama diplomskih studija (¢ime bi se ispunio i cilj iz strategije
Fakulteta koji kaze ,,uspostaviti odnos broja studenata na jednog nastavnika od
15:1 s ciljem postizanja omjera medu pojedinim komponentama studija ne
veéim od 1:5%) ;

@ poticanje sudjelovanja nastavnika (posebice asistenata) Fakuteta u sustavnim
programima osposobljavanja za drzanje nastave;

@ poticanje unutarnje (na Sveudili$tu u Rijeci) i vanjske mobilnosti studenata;

@ u okvirima financijskih moguénosti Fakulteta, jacanje uloge demonstratora jer
su oni posebno korisni kod provodenja nastave po bolonjskom procesu (gdje
mogu preuzeti ulogu tzv. studenata-mentora — u tom okviru valja porazmisliti i
o uvodenju sluzbe za studente u smislu nastavnika i studenata-mentora) ali i
zato jer je to nacin ukljucivanja ponajboljih studenata u znanstveni i nastavni
rad,

@ uvodenje  mjerljivih  pokazatelia i mehanizama  kontrole kvalitete
poslijediplomskog doktorskog studija, gdje mali broj obranjenih doktorata
godiSnje (2-4) predstavlja evidentan potencijal za poboljSanje stanja,

@ Sto je prije mogule proSirenje programa doktorskog studija i na polje
elektrotehnike;

@ pokretanje programa specijalistickih  poslijediplomskih  studija (poput,
primjerice, na polju menadzmenta tehnologija, energetske ucinkovitosti,
ekologije, mjernih tehnika, sustava kvalitete, primjene numerickih metoda ili
sli¢no) te jacanje broja i vrste programa cjeloZivotnog ucenja;

@ daljnje uskladivanje studijskih programa i, posebice, ishoda ucenja na svim
kolegijima, s potrebama na trZistu rada — u tom okviru, imajué¢i u vidu
¢injenicu da 20.000 mladih visokoobrazovanih stru¢njaka jo§ uvijek napusta
svake godine nasu domovinu, uvelo bi se sustavno pracenje zaposljivosti
prvostupnika i diplomanata, dok bi jedan od prodekana u svom djelokrugu rada
imao 1 brigu o zapoSljivosti a koristile bi se i povratne informacije nasSih
studenata nakon zavrSetka studija i zapoSljavanja,

@ daljnje jacanje e-ucenja (u nekim slucajevima i uz, primjerice, postavljanje
video zapisa predavanja na web stranice kolegija),

@ kriticka evaluacija potrebe pokretanja tzv. ljetnog semestra za pripremu
studenata na pohadanje nastave na Fakultetu (posebice radi jaanja njihovih
kompetencija na polju matematike 1 fizike),

@ aktivnija suradnja sa studentskim udrugama u sportskim, kulturnim,

umjetnickim, socijalnim, ... djelatnostima te u programima neformalnog i
informalnog obrazovanja, tj. vodenje brige o njihovoj potrebi za slobodnim
vremenom — u tom okviru valja porazmisliti i o moguénosti pokretanja

studentskih (elektroni¢kih?) novina,

@ kriticka evaluacija moguénosti i potrebe javne dostupnosti rezultata studentske
evaluacije kvalitete nastave,

@ jacanje uloge drustva bivsih studenata Fakulteta (alumni), te tako posredno i
daljnje jacanje suradnje s gospodarstvom;
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@ uskladivanje ishoda ucenja svih studija koji se provode na Fakultetu s
Hrvatskim (pa posredno 1 europskim) kvalifikacijskim okvirom.

2.2 Upravljanje i ustroj

Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci sa svojom 50-godiSnjom tradicijom je moderna,
dobro wustrojena 1 tradicionalno dobro vodena institucija. Nikakvi ,,skokoviti
diskontinuiteti® prilikom promjene uprave nisu pozeljni ni potrebni, nego treba preferirati
kontinuitet rada i razvoja na postoje¢im osnovama uz uvazavanje potreba svih djelatnika 1
studenata Fakulteta te kontinuirano ustrajanje na unapredivanju razine komunikacije i
suradnickog rada. Dekan tu ima zadacu biti u sluzbi djelatnika i potreba Fakulteta.

Prioriteti rada za dekanski mandat 2010./11. — 2012./13. za koje bih se osobno na
ovom polju zalagao su onda:

@ snazno poticanje timskog rada, transparentnosti te demokraticnosti ali i
odgovornosti upravljanja i odlucivanja (dekan je tu primus inter pares),
komunikacije prema gore (tj. prema sveuciliSnim i1 nacionalnim tijelima) i
prema dolje (tj. prema zavodima i sluzbama) te strukturirane institucijske
politike na tom polju (izvjeS¢a sa sjednica Senata 1 svi ostali relevantni
dokumenti trebaju biti raspolozivi svim djelatnicima Fakulteta te, po potrebi, o
njima treba pravovremeno provesti javnu raspravu, dok, primjerice, dnevni
redovi 1 zaklju€ci sjednica Fakultetskog vijeca trebaju biti dostupni Siroj
javnosti na web stranicama Fakulteta),

@ preispitivanje broja i djelokruga rada prodekana i to u svjetlu ¢injenice da su
se reformskim zahvatima zahtjevi na podru¢ju nastave umnogostrucili, Sto ¢e
posebice biti naglaseno daljnjim razvojem programa cjeloZzivotnog i
specijalistickog poslijediplomskog obrazovanja, ali i da je potrebno jacati
medunarodnu suradnju 1 suradnju s gospodarstvom; u tom smislu ce biti
potrebno vrsiti i disperziju zaduZenja prema Sirem krugu voditelja pojedinih
aktivnosti;

@ kontinuirano usuglasavanje stavova Fakulteta o promjenama na Fakultetu i u
okruzju Fakulteta (poput, primjerice o novim zakonima i podzakonskim aktima
na polju znanosti i visokog obrazovanja) s potrebom konzistentnog zastupanja
zajednickih stavova na svim instancama i tijelima gdje predstavnici nasSega
Fakulteta ucestvuju u procesima odlucivanja (tu je posebice vazno osigurati
aktivnu ulogu Fakulteta u kreiranju politika Sveucilista u Rijeci),

@ u tom smislu i ustrojavanje prosirenog dekanskog kolegija s predstavnicima
ustrojbenih jedinica i studenata Fakulteta;

@ strukturirano provodenje cestih radnih konzultacija s predstojnicima i/ili svim
¢lanovima pojedinih Zavoda, te jacanje uloge Zavoda u upravljackoj strukturi
Fakulteta,

@ ustrojavanje savjetodavnih tijela uprave Fakulteta u kojima bi bili neovisni
strucnjaci iz domovine i inozemstva,

@ u okviru raspoloZivih mogucénosti, kadrovsko jacanje elektrotehnike i, posebice,
racunarstva,

Qu suradnji sa Zavodima, kriticka evaluacija modaliteta smanjenja
administrativnog opterecenja znanstveno-nastavnog osoblja;

Qu sklopu sustava kvalitete, uvodenje ocjenjivanja radnih rezultata
administrativnih djelatnika (kroz upitnike korisnika stru¢nih sluzbi — studenata
1 nastavnog osoblja);

@ striktno raspisivanje javnih natjecaja za nove administrativne djelatnike;

Str. 6/12



Program rada za mandatno razdoblje 2010./11.-2012./13. god. predlozenika izv. prof. dr. sc. Sase Zelenike

@ definiranje potrebnih i utvrdivanje raspoloZivih kapaciteta za znanstveni,
nastavni i administrativni rad — u skladu s portfeljem zaposlenika nekim
djelatnicima ¢e mozda biti potrebno smanjiti nastavnu a povecati znanstvenu
aktivnost i obratno,

@ uvodenje strukturiranog sustava periodicnih vanjskih evaluacija Fakulteta od
strane neovisnih strucnjaka iz domovine i inozemstva,

@ teZiste ulaganja staviti na ljude (s naglaskom na novacima i ostalim mladim
djelatnicima te, posebice, studentima);

@ organizacija sjednica Fakultetskoga vije¢a pocetkom mjeseca te na njima
vr§enje analize aktivnosti tijekom proteklog mjeseca i definiranje zadataka za
mjesec koji slijedi uz vise diskusije i zajednickog odlucivanja — Fakultetsko
vijece se mora kontinuirano afirmirati kao sredisnje mjesto strukture
upravljanja, a zapisnici sa sjednica moraju biti dostupni u roku od najvise
tiedan dana nakon Fakultetskoga vijeca;

@ osiguravanje vecée operativnosti rada sjednica Fakultetskoga vije¢a (sjednice
trebaju biti u¢inkovitije 1 vremenski krace) tako Sto cée svi materijali za Vijece
(ukljucujuéi one za izbore u zvanja) biti u elektronskom obliku dostupni na
share-portalu, a cime ce se minimizirati potreba citanja istih na samoj sjednici
Fakultetskoga vijeca;

@ kriticko preispitivanje broja i strukture laboratorija prisutnih na Fakultetu te
njihove opremljenosti (ukljucujuci i opremljenost nastavnom opremom);

@ nastavak rada na upotpunjavanju i osuvremenjivanju web stranica Fakulteta
(uvesti, primjerice, automatsko obavjeStavanje zainteresiranih kada se pojedine
stavke na stranicama promjene);

@ daljnje jacanje svih oblika suradnje sa srodnim fakultetima u Hrvatskoj i u
inozemstvu.

2.3 Znanstveni rad i inovacije

Tehnicki fakultet SveuciliSta u Rijeci odlikuje se relevantnom znanstvenom
produkcijom koja je evidentna iz 64 CC, SCI/SCI-Expanded publikacija u 2009. godini,
Sto odgovara respektabilnom broju od jednog rada po znanstveno-nastavnom djelatniku
Fakulteta te, u odnosu na 2007. godinu, predstavlja rast od ¢ak sedam puta! Na Fakultetu
djeluju brojni vrsni znanstvenici i istrazivacke skupine. Ipak, i na ovom polju postoje
potencijali za daljnji razvoj.

Programski ciljevi i1 zadaci za koje bih se u dekanskom mandatu 2010./11. —
2012./13. zalagao su:

@ uskladivanje politika (policies) Fakulteta s onima Sveucilista u Rijeci na polju
strateskog cilja kreiranja jakog istrazivackog i medunarodno prepoznatljivog
Sveucilista;

@ utvrdivanje strategije razvoja znanstveno-istrazivackog rada na Fakultetu uz
definiranje istraZivackog portfelja Fakulteta s malim brojem prioritetnih
podrucja znanstvenoga rada (a $to je u skladu s ciljevima koje smo ve¢ usvojili
u strategiji naSeg Fakulteta) wuz istovremeno poticanje suradnje Zavoda na
rubnim podrucjima zajednickih znanstveno-istrazivackih interesa, poticanje
ujednacenog razvoja ustrojbenih jedinica te, posebice, razvoja elektrotehnike i
racunarstva,

@ prilagodba na najavijeni novi model financiranja znanstvenoga rada na
nacionalnoj razini koji predvida alociranje dijela sredstava direktno instituciji
(a Sto ¢e implicirati potrebu definiranja kriterija za raspodjelu tih sredstava) dok
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¢e se preostali dio sredstava dodjeljivati kroz visoko kompetitivne programe
(putem, primjerice, Nacionalne zaklade za znanost, visoko Skolstvo i
tehnologijski razvoj Republike Hrvatske — a S$to ¢e zahtijevati podizanje
konkurentnosti institucije za privlacenje tih sredstava);,

@ povecanje udjela publikacija u medunarodnim CC casopisima viseg cimbenika
odjeka;

@ stvaranje pretpostavki da nas znanstveni casopis Engineering review bude
priznat kao SCI casopis (medunarodno uredniStvo, vecéina recenzenata iz
inozemstva, ...) te podizanje njegovog ¢imbenika odjeka,

@ buduéi da omjer financiranja znanstveno-istrazivackih projekata od oko 5 tisuca
eura  po  znanstveno-nastavnom  djelatniku  ne  mozZemo = smatrati
zadovoljavaju¢éim =za instituciju naSega renomea, poticanje proaktivnijeg
pristupa prijavi vecih (posebice EU) znanstvenih projekata u kojima bi, u
svojstvu suradnika, bio ukljucen veci broj nasih znanstvenika (s posrednim
ciljem okrupnjivanja znanstvenih resursa na samom Tehni¢kom fakultetu);

@ intenziviranje odnosa uprave Fakulteta s doktorandima uz poticanje
osmisljenog razvoja istrazivacke karijere postdoktoranada koji ¢e se, u skladu s
usvojenom strategijom Fakulteta, temeljiti na kompetitivnosti, strateSkim
fokusima Tehnic¢kog fakulteta te koriStenju dostupnih potpora iz nacionalnih i
medunarodnih izvora financiranja,

@ poticanje rada na interdisciplinarnim i multidisciplinarnim projektima;

@ ustrojavanje sustava odgode publiciranja radova u suradnji s gospodarstvom
koji sadrze poslovne ili druge tajne i povjerljive podatke (ukljuCujuéi tu
eventualnu odgodu javne dostupnosti zavrSnih, diplomskih 1 doktorskih
radova),

@ uz daljnje izdavanje vel etabliranog godi$njaka Fakulteta, pokretanje
publiciranja periodicne brosure (newsletter) Fakulteta koja bi se slala svim
zaposlenicima ali i suradnicima Fakulteta te 1 na taj naCin osiguranje vece
otvorenosti prema javnosti 1 druStvenoj zajednici te iskazivanje javne
odgovornosti prema poreznim obveznicima i drustvu u cjelini.

2.4 Kapaciteti — ljudski, financijski i materijalni

Ljudi su najvazniji i najdragocjeniji resurs Tehni¢kog fakulteta SveuciliSta u Rijeci.
Da bi i dalje razvijali ljudske potencijale naSe institucije, ali i s tim povezane financijske
1 materijalne kapacitete potrebne za njihov rad i razvoj, za vrijeme dekanskog mandata
2010./11. —2012./13. zalagao bih se za:

@ aktivna skrb institucije za jacanje prepoznatljivosti svakog vrsnog pojedinca s
Fakulteta, zaposlenika i studenta, na lokalnoj i Siroj (nacionalnoj i
medunarodnoj) razini;

@ kako je ve¢ gore navedeno, u okvirima portfelja zaposlenika promisljanje o
uravnotezenju ukupnog nastavnog i znanstvenog opterecenja svakog pojedinog
znanstveno-nastavnog djelatnika;

@ u skladu s moguénostima sukladnima vazecoj zakonskoj regulativi, definiranje
procedure za natjecaje za nova znanstveno-nastavna radna mjesta tako da isti
budu privlacni i otvoreni (1 medunarodno) najboljim moguéim kandidatima, dok
bi povjerenstva za izbor, gdje je to moguce, trebala biti medunarodna, a
natjecaji bi morali trajati duze od dosad uvrijezenih 8 dana;

@ zalaganje da se pri izmjenama zakona o znanstvenoj djelatnosti postupak
reizbora u zvanje provodi interno bez raspisivanja natjecaja (kroz tzv. tenure
review proceduru);
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@ periodi¢ne (najmanje dva puta godiSnje) posjete dekana svakom zaposleniku
Fakulteta i razgovor s njima o problemima koje susrecu u radu;

@ poticanje unutarnje (na sastavnicama i podruznicama Sveudili§ta u Rijeci) i
vanjske mobilnosti nastavnika i administrativnih djelatnika;

@ kriticko preispitivanje broja i uloge tajnica zavoda,

@ podizanje obrazovne ali i razine strucnosti i profesionalnosti administrativnih
sluzbi tj. daljnji razvoj znanja, vjeStina i kompetencija te obrazovne strukture
administrativnog osoblja;

@ u okvirima sadaSnjeg broja zaposlenika, kadrovsko jacanje Racunskog centra te
eventualno i Evidencije studija kao uskih grla djelovanja Fakulteta,

@ profesionalizacija djelatnosti na razini sustava kvalitete uz domisljeniji pristup
kulturi kvalitete;

@ jacdanje broja laboranata, posebice za laboratorije koji su relevantan dio svoga
djelovanja usmjerili na gospodarske subjekte i koji su certificirani od strane
kompetentnih tijela;

@ u suradnji sa Zavodima i struénim sluzbama, domisljanje strukturiranog sustava
upravljanja prostorom pri ¢emu, u okviru financijskih moguénosti, sve prostore
Fakulteta treba uciniti dostupnima za invalide;

@ podizanje razine transparentnosti financijskoga poslovanja uz povecéanje iznosa
raspolozivih sredstava po nastavniku s danasnje razine od ve¢ respektabilnih 51
tisu¢u eura po nastavniku;

@ podizanje udjela vlastitih prihoda u ukupnim raspolozivim sredstvima Fakulteta
na u strategiji predvidenih 25% (sada smo na manje od 18% — vidjeti poglavlje
0 povezanosti s gospodarstvom), pri ¢emu zabrinjava trend povecanja udjela
prihoda od Skolarina u vlastitim prihodima Fakulteta,

@ ustrojavanje sustava povecéanja energetske ucinkovitosti prostora Fakulteta.

2.5 Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom

Razina suradnje Tehnickog fakulteta SveuciliSta u Rijeci s gospodarstvom, posebice
kroz izradu studija, elaborata i ekspertiza, je dobra i u tome prednja¢imo na Sveucili§tu u
Rijeci pa i Sire, ali se isto ne moze rec¢i 1 za zajednicki rad s gospodarskim subjektima na
istrazivackim projektima a pogotovo ne za razvijenost sustava transfera tehnologija ili za
suradnju s institucijama drusStvene zajednice i civilnoga drustva. Tehnicki fakultet mora
sustavno skrbiti za poticanje suradnje s gospodarstvom i to ne samo da bi osigurao
financijska sredstva za, primjerice, opremu laboratorija, nego i da bi potaknuo razvoj
novih pravaca istraZivanja i razvoj novih primijenjenih znanja, ali i da bi potaknuo
programe 1 modalitete zaposSljivosti svojih studenata. Ne smijemo smetnuti s uma tzv.
trokute znanja koji povezuju obrazovanje (ljudske resurse), istrazivanje (akademski
sektor i znanost) i1 inovacije (gospodarstvo), Sto dovodi do iterativnog podizanja razine
svih ovih komponenti drustvenog okruzenja i razvoja. Taj proces se u novije vrijeme
naziva 1 trostruka zavojnica inovacijskog procesa gdje akademski sektor, drzavne sluzbe
(predstavnici drusStvene zajednice) i privredni sektor integrativno suraduju (dolazi do
interakcije s evidentnim umnazaju¢im koristima za sve involvirane) s ciljem stvaranja ili
otkrivanja novih znanja, tehnologija ili proizvoda i usluga koje se prenose krajnjim
korisnicima 1 zadovoljavaju neke drusStvene potrebe. Istovremeno, Fakultet mora
ostvarivati svoje zada¢e u skladu s potrebama zajednice u kojoj djeluje, te striktno
poticati u svome djelovanju javnu odgovornost (accountability).

Programski ciljevi i zadaci za koje bih se zalagao u dekanskom mandatu 2010./11. —
2012./13. se onda mogu sazeti kao:
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@ jacanje programa uvodenja u gospodarstvo znanja koja se na preddiplomskim i
diplomskim studijima ne obraduju, i to posebice putem razvoja programa
cjeloZivotnog ucenja i specijalistickih poslijediplomskih studija;

@ u tom okviru valja porazmisliti o modelima poticanja daljnjeg poveéanja svih
oblika projekata s gospodarstvom, a posebice kroz zavrsne, diplomske i
doktorske radove s ciljem povecanja razine prihoda od pruzanja usluga
gospodarstvu i1 lokalnoj zajednici 1 prihoda od intelektualnog vlasniStva sa
sadaSnjih 7,5% barem na razinu od 15% definiranu kao poZzeljnu u Strategiji
razvoja Fakulteta;

@ kriticka evaluacija potrebe i mogucénosti uskladivanja programa nastave po
bolonjskom modelu s programima (primjerice diplomskih) studija uz rad za
izvanredne studente;

@ ukljucivanje u nastavni proces veleg broja strucnjaka iz gospodarstva
(posebice naSih bivSih studenata) i to posebice u dijelu programa koji treba
osigurati zaposljivost;

@ aktiviranje nasega Dokumenta o inovacijskom sustavu Tehnickog fakulteta koji
je zasad ostao neostvaren, a u kojemu su definirani putovi stvaranja
strukturiranog inovacijskog sustava koji aktivno podriava i potice visoko-
tehnologijska znanstvena, razvojna i strucna istraZivanja i na tome temeljeni
sustav obrazovanja ali i ustrojavanje spin-off i spin-out tvrtki,

@ razvijanje u tom dokumentu definiranog i od Sveucilista u Rijeci poticanog
sustava zastite intelektualnog vlasnistva pomocu registriranih patenata i
licenci;

@ poticanje koristenja infrastrukture Fakulteta za potrebe gospodarstva na
ekonomskim principima;

@ osiguranje dostupnosti informacija o kompetencijama i opremi prisutnima na
Fakultetu koji mogu biti od koristi gospodarskim subjektima (u tom okviru
portfelj] znanstveno-nastavnih djelatnika Fakulteta mora jasno istaknuti
kompetencije od interesa za gospodarstvo);

@ poticanje prijava znanstvenika Fakulteta na programe Poslovno-inovacijskog
centra Hrvatske BICRO i Hrvatskog instituta za tehnologiju (HIT) te suradnje
sa Znanstveno-tehnologijskim parkom Sveucilista u Rijeci (STeP Ri);

@ ostvarenje otvorenosti i javne odgovornosti Fakulteta putem veé spominjane
periodicne brosure (newsletter) ali i putem jacanja organiziranosti i
privlacnosti manifestacija poput , dana otvorenih vrata‘ (uz organizaciju
prezentacija o djelatnostima pojedinih Zavoda i1 pojedinih djelatnika, uz
provodenje eksperimenata privlaénih za Siru publiku i, posebice, ucenike i
studente itsl.), te, u skladu sa ciljevima naSe usvojene Strategije razvoja do
2013. godine, udvostrucenje broja institucijski organiziranih popularizacijskih
aktivnosti te broja nastavnika i studenata Fakulteta koji u njima sudjeluju — ovu
aktivnost bih temeljio i na viSegodiSnjem osobnom iskustvu u popularizaciji
znanosti,

@ jacanje suradnje s odgojnim i obrazovnim institucijama na osmisljavanju i
razvoju popularizacijskih i drugih zajednickih aktivnosti koje bi ukljucivale
djecu predskolskog i Skolskog uzrasta — u tom okviru moze biti korisno i
iskustvo te kontakti koje sam stekao kao aktivni sudionik projekta ,,Civitas,
znanstvenici 1 mediji protiv nasilja“ ali i1 iskustvo djelatnika Fakulteta koji
aktivno sudjeluju u organizaciji manifestacija poput Festivala znanosti,

@ organiziranje seminara i radionica za osnovnoSkolske i srednjoSkolske
nastavnike tehnike i prirodoslovlja na kojima bi se na primjerenoj razini vrsio
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prijenos najnovijih znanja i dostignué¢a na podrucjima i poljima znanosti koje
Fakultet pokriva, te tako suradnickim radom jacale njihove kompetencije na tim

poljima;
@ ispitivanje interesa djelatnika Fakulteta za kazalisSnu pretplatu te ostale oblike
poticanja sudjelovanja u kulturnim, sportskim, umjetnickim, socijalnim, ... i

slicnim djelatnostima u nasemu okruZenju;

@ poticanje sudjelovanja djelatnika i studenata Fakulteta u volonterskim
aktivnostima i u aktivnostima institucija civilnoga drustva (tu valja posebice
spomenuti vrlo dobro razvijen program dobrovoljnog darivanja krvi na
Tehnickom fakultetu kojega treba i dalje poticati i stimulirati).

2.6 Integriranost u EU, otvorenost i mobilnost

Skorim ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju, razvojem Europskog
istrazivackog (ERA) i prostora visokoga obrazovanja (EHEA), te ukljucivanjem RH u
europske i medunarodne programe mobilnosti, i Tehnickom fakultetu Sveucilista u Rijeci
otvaraju se nove mogucnosti ali i obveze da te moguénosti iskoristi na dobrobit Fakulteta,
svih njegovih djelatnika i studenata.

Programski ciljevi 1 zadaci za koje bih se u dekanskom mandatu 2010./11. —
2012./13. osobno zalagao na ovom polju su onda:

@ pokretanje  barem jednog zdruZenog (joint degree) diplomskog ili
poslijediplomskog studija s uglednom inozemnom institucijom;

@ u okvirima sadaSnjeg broja zaposlenika, ustrojavanje visoko profesionalne
sluzbe za medunarodnu suradnju i projektni menadzment koja ce znanstveno-
nastavnom osoblju Fakulteta pomocéi u osiguranju konkurentnosti i
kompetitivnosti na europskom trzistu znanosti, znanja i obrazovanja;

@ osiguranje barem jedne uspjesne prijave znanstvenog projekta u okvirnim (FP7)
programima Europske unije (EU) kao prioritet institucije ali i rada prodekana
za znanost — u tom okviru osiguranje edukacije znanstvenika Fakulteta kako
prijavljivati projekte 1 edukacije stru¢nih sluzbi za administriranje i
raCunovodstveno vodenje projekata;

@ snazno poticanje (kadrovskim, financijskim i drugim resursima) prijavljivanja
EU i drugih medunarodnih znanstveno-istrazivackih ali i strucnih te projekata
suradnje s gospodarskim subjektima u inozemstvu (¢ime bi se dobro razvijena
suradnja Fakulteta s gospodarstvom na nacionalnoj razini proSirila 1 na
inozemstvo);

@ poticanje prijava na projekte koje imaju za cilj jacanje infrastrukture Fakulteta
kroz predpristupne i strukturne fondove EU;

@ poticanje ukljucivanja djelatnika i studenata Fakulteta u programe mobilnosti
poput Erasmusa, Euraxessa i drugih programa koje koordinira nacionana
Agencija za mobilnost i programe EU, ali i u programe mobilnosti koje
podrzava Nacionalna zaklada za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj
Republike Hrvatske, u programe fonda Jedinstvo uz pomo¢ znanja (UKF), te u
programe Zaklade Sveucilista u Rijeci;

@ poticanje medunarodne mobilnosti studenata u organizaciji studentskih udruga,
studentskih odjela medunarodnih strukovnih organizacija i sli¢no;

@ povezano s time, poticanje ponude dijela nasih studijskih programa i na
stranim jezicima s ciljem da nam ulazna medunarodna mobilnost ne zaostaje za
izlaznom mobilnoscu,

@ Central European Exchange Programme for University Studies (CEEPUS)
programe na Fakultetu uciniti jos ucinkovitijima i transparentnijima;
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@ kroz relevantna nacionalna i sveuéiliSna tijela zalaganje za Sto brie i
ucinkovitije ukljucivanje Fakulteta u Europski program cjeloZivotnog
obrazovanja (Integrated Lifelong Learnig Program - ILLP).

3 Potencijalni rizici

Dok ljudski potencijali te organiziranost i1 strukturiranost rada na Tehnickom
fakultetu SveuciliSta u Rijeci osiguravaju pretpostavke za provodenje velikog djela mjera
predvidenih u gore navedenom programu, nepredvidljivost dijela okruzja u kojem ce
Fakultet u narednom periodu djelovati mogla bi predstavljati prepreku operacionalizaciji
nekih od predvidenih mjera.

Najavljeni zakoni o sveuciliStima, o znanosti te o visokom §kolstvu, podzakonski akti
koje ¢e SveuciliSte u Rijeci ali 1 sam Tehnicki fakultet morati donijeti da bi svoje
djelovanje uskladio s tim i drugim zakonima, te s pravilnicima i drugim aktima koji ¢e se
donositi na razini SveuciliSta u Rijeci, su samo neki od primjera promjena koje nas
ocekuju. Na okvire tih promjena ¢emo moc¢i utjecati samo posredno, ali ¢emo s njihovim
ucincima morati zivjeti 1 svoje djelovanje prilagoditi tu zadanim ,,rubnim uvjetima“.
Poseban problem moglo bi predstavljati nedovoljno financiranje djelatnosti Fakulteta
uzrokovano eventualnim promjenama u drzavnom proracunu uvjetovanima gospodarskom
situacijom u zemlji i na globalnom planu.

Ti 1 eventualni drugi zasad nepredvidljivi izazovi u predstojeCem dekanskom
mandatu ¢e naglasiti odgovornost dekana i uprave Fakulteta za stabilnost djelovanja
institucije koja nikada i ni¢im ne smije biti dovedena u pitanje. Visoke razine
komunikacije i uskladenosti djelovanja te, opet i uvijek, ljudski potencijal kojega imamo,
garancija su ne samo da ¢e Tehnicki fakultet iz tih izazova izaci joS jaci i uspjesniji, nego
1 da ¢e uspjeti u tim procesima provesti ovdje predvidene mjere, te profilirati se kao
znanstveni 1 obrazovni centar izvrsnosti na podruc¢ju tehnickih znanosti na zemljovidu
relevantnih znanstvenih institucija u Europi i svijetu.

4 Zakljuéak

U Programu rada za dekanski mandat 2010./11. — 2012./13. dan je pregled aktivnosti
za koje bih se s upravom Fakulteta zalagao s ciljem daljnjeg unapredenja ve¢ zavidne
razine znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada na Tehnickom fakultetu Sveucilista u
Rijeci. Program je u podrucjima rada uskladen sa Strategijom razvoja naSega Fakulteta i
onom Sveucili§ta u Rijeci, te se temelji na osobnom iskustvu i videnju daljnjeg razvoja
Fakulteta. Program polazi od pretpostavke da su djelatnici 1 studenti Fakulteta nas
najvaznije resurs, te sve predvidene aktivnosti imaju za cilj daljnje jacanje tih ljudskih
potencijala. Kroz jacanje ljudi, jaCamo 1 instituciju, i naSe materijalne resurse, 1 nase
financije, ali i zajednicu u kojoj zivimo i djelujemo. Unaprijedenje komunikacije na svim
razinama, osiguranje transparentnosti upravljanja i odlu¢ivanja, uklju¢ivanje Sireg kruga
ustrojbenih jedinica i pojedinaca Fakulteta u procese na instituciji te jaCanje kulture
kvalitete 1 odgovornosti, preduvjeti su za punu operacionalizaciju programa.

Spreman sam preuzeti obvezu i odgovornost da zajedno s Vama ucinim Tehnicki
fakultet jo§ boljim i uspjeSnijim. Nadam se da ¢ete mi svojim povjerenjem to i omoguciti.

Izv. prof. dr. sc. Sasa Zelenika, mag. ing. mech.
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